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BegrufBung

Die Arbeitsmarktkonferenz ,Me-
dien und Kultur“ bietet zum
vierten Mal eine Plattform fiir
Medien- und Kulturschaffende,
Politik und Arbeitgeber.

Es gilt Rahmen- sowie Arbeitsbedin-
gungen der Kreativwirtschaft, aber
auch etwaige Fehlentwicklungen in
den Fokus zu riicken. Initiiert wird
die Arbeitsmarktkonferenz von der
Stadt Koln, der Agentur fiir Arbeit
Ko6ln, der SK Stiftung Kultur und
dem AIM KoordinationsCentrum /
sk stiftung jugend und medien. Un-
terstiitzung erhalt die Veranstaltung
von der Ministerin fiir Bundesange-
legenheiten, Europa und Medien des
Landes Nordrhein-Westfalen.

Der Oberbiirgermeister der Stadt
Koln Jirgen Roters begriifdt die
Teilnehmerinnen und Teilnehmer
und betont die Bedeutung der Dis-
kussion mit den Kulturschaffenden,
da diese die Verantwortung fiir die
Weiterentwicklung der Stadt Koln

mittragen. Die Foren und Diskussi-
onen sollen ebenfalls dazu beitra-
gen, die, laut Roters, gut aufgestellte
kreativwirtschaftliche Szene Kolns
voranzubringen.

KREATIVSZENE MIT
RENOMMEE

Der Anfang des Jahres sei ein ge-
eigneter Zeitpunkt um Bilanz zu
ziehen - und die Bilanz der Kultur-
und Medienwirtschaft der Stadt
Koln sei eine gute.

Die ansdssige Kreativszene habe
weit liber die Stadtgrenzen hinaus
ein beachtliches Renommee ent-
wickelt. Dies beruhe auf der guten
Arbeit der Beschaftigten und der
Freiberufler aus der Kultur- und
Medienbranche.

Der Oberbiirgermeister ist sicher,
dass dieser Erfolg auf einem brei-
ten Angebot qualitativ hochwer-
tiger  Ausbildungsmoglichkeiten
sowie auf einem breitgefacherten
Weiterbildungsangebot fuft.

Roters ist iiberzeugt, Koln stehe
diesbeziiglich im bundesweiten
Vergleich glinzend da. Die gute
Qualifizierung junger Medien- und
Kulturschaffender und die gezielte
Weiterbildung und Vertiefung der
Kenntnisse der Profis sei wichtig
fiir Koln. Das liegt unter anderem
daran, dass die hohe Qualitdt der
ortsansassigen Mitarbeiter einen
nicht zu vernachldssigenden, wei-
chen Standortfaktor fiir Unterneh-
men darstellt.

Roters stellt fiir die Veranstalter
das Programm vor. Das Forum I
diskutiert Strategien der Personal-
entwicklung. Der demografische
Wandel ziehe auch an der Krea-
tivbranche nicht spurlos vorbei,
stellt Roters fest. Wenn auch auf
hohem Niveau, ist doch jetzt schon
ein Riickgang an Bewerbungen zu
beobachten. Gut qualifizierte, jun-
ge Arbeitskrafte fragen vermehrt
nach Zukunftschancen in den unter-
schiedlichen Unternehmen.

Fir die Medien- und Kulturbe-
triebe, so Roters, bedeute dies die
dringende Notwendigkeit, sich mit
oben erwdhnten Strategien der

Personalentwicklung auseinander-
zusetzen, um eine etwaige Abwan-
derung der Nachwuchskrafte in an-
dere Branchen zu vermeiden.

Thema des Forum II sind die Rah-
menbedingungen, die Kultur- und
Medienschaffende bendtigen, um
lange effektiv und kreativ tatig
sein zu konnen. Die Gefahr der
Uberarbeitung, die mit finanziellen
Existenzsorgen einhergeht, ist weit-
hin bekannt. Wie einer friithzeitigen
Uberbelastung und dem damit ver-
bundenen Verlust der kreativen Ar-
beitskraft entgegengewirkt werden
kann, soll hier diskutiert werden.
Gemeinhin sei bekannt, so Roters,
dass Kreative wichtig fiir die At-
traktivitdt des Standorts seien, dass
sich Viertel erst durch sie in Zusam-
menarbeit mit der Stadt zu einem
lebens- und liebenswerten Umfeld
entwickeln. Als Beispiele fiir gelun-
gene Projekte in der Kélner Regi-
on, nennt er das Design Quartier
Ehrenfeld, Milheim 2020 und das
creativ centre 4711.

Aufgabe der Stadt sei es hierbei, so
Roters, nach der Aufwertung eines

Quartiers fiir einen lebendigen
Bevolkerungs-Mix, fiir ein Mit-
einander von sozialen Gruppen, von
Menschen mit unterschiedlichen
Einkommen und unterschiedlicher
Herkunft zu sorgen.

DER UBERLASTUNG
ENTGEGENWIRKEN

Das Special der Veranstaltungen
widmet sich der Frage, wie Stand-
ortbedingungen und -marketing
gestaltet werden konnen, damit es
nicht letztlich zur Verdrangung der
Kreativen fiihrt.

Prof. Bogner, Geschaftsfiihrer
der SK Stiftung Kultur und der sk
stiftung jugend und medien, tliber-
nimmt das Rednerpult und zitiert
Klaus Wowereits allgemein geldu-
figen Slogan: , Arm, aber sexy".

Das ,sexy Image”, so Bogner, fufe
in erster Linie auf der standig wach-
senden Kultur- und Medienwirt-
schaft Berlins, die mittlerweile ei-
nen hoheren Anteil am stadtischen
Wirtschaftsvolumen aufweise als
das verarbeitende Gewerbe.

,Arm, aber sexy“konne aber auch fiir

|. BegriiBung

die Beschaftigen selbst gelten. Laut
einer Befragung des Wissenschafts-
zentrum Berlin fiir Sozialforschung
kommt kaum einer der Befragten,
die meist selbst unternehmerisch
tatig sind, auf ein Bruttojahresein-
kommen von 30.000 Euro.

In diesem Kontext beschaftigt Prof.
Bogner auch die Frage nach der
Nachhaltigkeit kultureller Leucht-
turmsetzungen wie dem ,Dort-
munder U“. Der politische Diskurs
zu diesem Thema sei von 6kono-
mischen ,Verengungen“ gepragt,
obwohl der Kern der Kreativwirt-
schaft der kiinstlerische Schop-
fungsprozess sei.

Dieser Kern miisse, seiner Meinung

nach, in Debatten lauter akzentuiert

werden. Die Frage, ob Medien und

Kultur eine Branche wie jede andere

seien, lief3e sich sowohl mit ,Ja“ als

auch mit ,Nein“ beantworten.

e Ja“ weil Charakteristika des
Arbeitsalltags wie Freiberuf-
lichkeit, Projektarbeit,  fluk-
tuierende und teilweise un-
zureichende Honorierung
mittlerweile auch in anderen
Branchen Einzug halten.



e ,Nein“, weil kiinstlerische Inspi-
ration sich zwar fordern lasst,
sich aber letztendlich 6kono-
mischen Logiken entzieht.

Die Akteure brauchen Orte und Ein-
richtungen, die mit ihnen gemein-
schaftlich entwickelt werden. Einem
Missbrauch als ,Marketingvehikel”
miisse vorgebeugt werden.

Es folgen GrufSworte des Staatsse-
kretérs fiir Bundesangelegenheiten,
Europa und Medien des Landes
Nordrhein-Westfalen, Marc Jan Eu-
mann.

Die Ziffern 4711, bisher assoziiert
mit dem berithmten Koélnisch Was-
ser, werden, so Eumann, in etwa
zehn Jahren wohl eher mit cc 4711,
dem neuen Kreativzentrum in Eh-
renfeld verbunden werden. Hier
werde schon jetzt Zukunft gemacht.
Ko6ln habe einen Standortvorteil, da
in vielen Quartieren Kreativbran-
che und Wirtschaft bereits zusam-
menarbeiten. Als Beispiel nennt er
Miilheim 2020. Friither war dies ein
Industriestandort, heute befinden
sich dort populiare Medienformate
wie die Harald Schmidt Show neben
kleinen Kulturunternehmen, die sich

gegenseitig befruchten.Die Kreativ-
wirtschaft gilt mittlerweile als wich-
tiger Wirtschaftszweig in NRW.

Als Zahlen nennt Eumann: Uber
200.000 Menschen arbeiten in NRW
in der Kreativwirtschaft, davon sind
154.000 sozialversicherungspflich-
tig Beschaftigte. Und es gibt 50.000
Unternehmen. Dies wird, laut Eu-
mann, von der Landesregierung
starker ins Auge gefasst. Fiir Ausbil-
dung und Studium seien mittlerweile
viele hochwertige Mdglichkeiten in
Kéln vorhanden.

Die Landesregierung, so Eumann,
reduziere diesen Monat im Rahmen
einer Kabinettsentscheidung die
Leitmarkte von 16 auf 8. Einer davon
werde als Leitmarkt ,Medien und
Kreativwirtschaft betitelt werden.
Folgen werde ein Férderwettbewerb
sowie der Ausbau der Filmstiftung
zur ,Film- und Medienstiftung”.

Ziel sei es, fiir Kulturschaffende ei-
nen gemeinsamen Ansprechpartner

zu haben, sowie Biurokratie abzu-
bauen. Innerhalb der Stiftung werde
aufderdem ein kleiner Etat fiir ,Start-
ups”“ eingerichtet.

Davon erhofft sich die Landesregie-
rung Synergieeffekte. Die Wertschét-
zung der Kreativitit sei das Eine, die
Finanzierung die andere Seite, so Eu-
mann.

Er gibt zu, dass es noch keinen An-
satz gebe, das Problem der Gratis-
mentalitit in der ,Medienmaschine
Internet” in den Griff zu bekommen.
Dennoch solle die Stadt Kdln mit
ihrem Potenzial das ,Labor“ des
Landes NRW fiir Kreativwirtschaft
werden. Eumann schlieft mit der
Feststellung, dass die heutige Veran-
staltung sicherlich die gemeinsame
Arbeit von Stadt und Land befruch-
ten werde.

Autorin:
Janina Jauch, CIAM - Zentrum fur
internationales Kunstmanagement

Marc Jan Eumann, Staatssekretar fur
Bundesangelegenheiten, Europa und
Medien des Landes NRW

Jiirgen Roters,
Oberblrgermeister der Stadt Kéln

Prof. Hans-Georg Bégner,
Geschaftsfihrer SK Stiftung Kultur,
sk stiftung jugend und medien
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Auftaktdiskussion:

,Cluster war gestern?
Was ist heute?”

Die Auftaktdiskussion zum The-
ma ,Cluster war gestern? Was ist
heute?” fithren Marc Jan Eumann,
Jiirgen Roters und Peter Welters.
Moderiert wird die Diskussion
von Judith Schulte-Loh vom West-
deutschen Rundfunk.

Zu Beginn des neuen Jahres soll ein

Blick in die Zukunft gerichtet werden.

¢ Welche Ziele verfolgt die Landes-
regierung?

¢ Wie sollen die strukturellen Rah-
menbedingungen fiir die Medi-
en- und Kulturbranche verbes-
sert werden?

e Welchen Beitrag leisten Kom-
munen und vor welchen strate-
gischen Herausforderungen ste-
hen Unternehmen?

Wichtige Fragen mit hohem Dis-
kussionsbedarf, denen sich die
Auftaktveranstaltung der Arbeits-
marktkonferenz ,Medien und Kul-
tur” widmet.

Oberbiirgermeister Jiirgen Roters
bescheinigt der Kreativwirtschaft
einen hohen Stellenwert fiir die
Imagebildung der Stadt Koln. In
fast allen Metropolen vollziehe
sich ein Strukturwandel: weg von
der industriellen Fertigung - hin
zum Dienstleistungsstandort.

In diesem Kontext spiele die Kre-
ativwirtschaft eine grofle Rolle.
Laut Roters gebe es auch wichtige
Schnittstellen. Als Beispiel fiihrt
er die Mobelindustrie an, die ein

hohes Interesse an jungen Design-
ern und Kiinstlern zeigt.

Die Stadt K6ln als junge, wachsende
Stadt, versuche diesen Wandlungs-
prozess zu unterstiitzen, allerdings
fehle ihm etwas der Schwung in
der Stadtentwicklungspolitik.

KOLN ALS JUNGE,
WACHSENDE STADT

Vorhandene Potenziale und brach-
liegende Flachen miissten besser
und schneller genutzt werden. Des
Weiteren miisse eine neue Form der
Quartierplanung gefunden werden,
die von Anfang an die Interessen der
ansassigen Biirger und Kiinstler mit
einbezieht.

Ein weiterer Aspekt, den es zu ver-
bessern gilt, sind die hohen Miet-
preise, die unter anderem fiir die
fehlende Neuansiedlung und den
Weggang vieler junger Kiinstler
verantwortlich seien. Es gelte, so
Roters, ,Schutzraume” fiir Kultur-
und Medienschaffende zu schaffen,
sei es auch in flexibler oder mobiler
Form. ,Noch", meint er, ,haben wir
nicht genug Power!”

Peter Welters, der Vorsitzende der
Geschiftsfiihrung der Agentur fiir
Arbeit Koln sieht ein Hauptproblem
der Kulturwirtschaft bei den Aus-
und Weiterbildungsmoglichkeiten.
Da im Kreativbereich hauptsachlich
Beschaftigungsformen wie Projekt-
arbeit, das Ein-Personen-Unterneh-
men oder kleinste Betriebe anzu-
treffen sind, sei die Bildung schlicht
Junterbelichtet”,

Des Weiteren sei die Bezahlung durch
die Auftraggeber oft so schlecht, dass
weder ausreichend in Aus- und Wei-
terbildung, noch in Equipment inve-
stiert werden koénne. In Kéln gebe
es bei der betrieblichen Ausbildung
durchschnittlich eine Ausbildungs-
quote von 5 %, im Bereich Kreativ-
wirtschaft jedoch nur 3,6 %. Da die
gesamte Branche jedoch eines hohen
Qualifikationsniveaus bedarf, wird
es bei gleich bleibender Entwick-
lung zukiinftig nicht mehr méglich
sein, so hochwertige Arbeit abliefern
zu konnen wie bisher. Wenn qualifi-
ziertes Personal fehle, miisse mehr
ausgebildet werden! Da kénne auch
auf ortlicher Ebene etwas getan wer-
den.

Welters fordert grofie Auftraggeber
auf, die Preise so zu gestalten, dass
bei kleinen Unternehmen, bei Solo-
Selbststandigen auch in Zukunft in
Aus- und Weiterbildung und neues
Equipment investiert werden konne.

. Auftaktdiskussion: ,,Cluster war gestern? Was ist heute?“

Marc Jan Eumann stellt daraufhin
die Frage, was mit jenen passiert, die
schon jetzt gut ausgebildet sind. Er
fithrt als Beispiel fiir die Unterstiit-
zung seitens des Landes die Film-
und Medienstiftung an, die Forde-
rung fiir junge ,Start-ups*“ bieten soll.

NACHWUCHS-
FORDERUNG DURCH
WETTBEWERBE

Obwohl Berlin wohl nicht zu schla-
gen sei, gebe es starke Partner wie
die grofien Sender in Koln, die Ar-
beitsplatze sicherten. Auch auf den
Nachwuchsbedarf dieses Bereiches
miisse eingegangen werden. Mit
Wettbewerben solle seitens des
Landes kreatives Potenzial in der
ganzen Region NRW freigesetzt wer-
den, um den besten Ideen unabhéan-
gig vom Standort die beste Forde-
rung zukommen zu lassen.

Auch Roters mochte Koln nicht
mit Berlin verglichen wissen, sieht
seine Stadt aber als Medien- und
Kreativzentrum des Westens. Das
Stadtmarketing miisse die guten Vo-
raussetzungen Kolns starker nach
auflen transportieren, um den Pro-
filbildungsprozess als Metropole zu
unterstiitzen.

Marc Jan Eumann, Staatssekretar fir
Bundesangelegenheiten, Europa und
Medien des Landes Nordrhein-Westfalen

Jiirgen Roters, Oberblrgermeister der
Stadt KéIn

Peter Welters, Vorsitzender der
Geschaftsfiihrung der Agentur flr Arbeit
KéIn

Moderation: Judith Schulte-Loh, WDR
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Eumann skizziert im Folgenden
die Linie des Landes, bei den vom
Land ausgeschriebenen Wettbewer-
ben die verschiedenen regionalen
Schwerpunkte zu beachten. So sollen
die besten Ideen am Entstehungsort
gefordert werden. Auch Stadte wie
Dortmund und das gesamte Ruhr-
gebiet miissten Antworten auf den
Strukturwandel finden und eigene
Starken herausarbeiten. Dieser Vor-
gang soll vom Land begleitet werden.

LEUCHTTURMPROJEKT
DORTMUNDER U

Judith Schulte-Loh hinterfragt nun
kritisch die Funktion von Leucht-
turmprojekten wie dem Dortmunder
U woraufhin Eumann fiir mehr Ge-
duld pladiert. Man wolle nicht nach
dem GiefRkannen-Prinzip fordern,
sondern tiber Wettbewerbe gute
Projekte identifizieren. Standorte
diirften nicht gegeneinander ausge-
spielt werden. Weiterhin miisste Vor-
handenes gestiarkt werden und eine
gute Balance der Forderung gewahrt
werden.

Roters fordert, dass brachliegende
Flachen schnell, schwungvoll und
vor allem in enger Zusammenarbeit
mit Kreativen innovativ genutzt wer-
den miissten.

Die Stadt miisse Querdenker - gerade
im Dialog mit den finanzkraftigen In-
vestoren - unterstiitzen. Roters stellt
sich auferdem eine Plattform vor:
Die Idee sei ein ,Haus der Innovati-
onen”. In diesem Rahmen kénnten
Hochschulen,  Forschungsinstitute
und andere Einrichtungen ihre Ar-
beit, ihre Produkte vorstellen und
mit der Wirtschaft in Kontakt treten.
Als Motto nennt er fiir diese krea-
tiven Prozesse: ,Zum Staunen brin-
gen!”.

Schulte-Loh fragt nach der Arbeits-
situation der Kultur- und Medien-

4. Arbeitsmarktkonferenz Medien und Kultur

schaffenden, den Folgen des demo-
grafischen Wandels.

Welters erlautert, dass die jiingere
Generation im Vergleich zu den ver-
gangenen Jahren deutlich mehr Wert
auf die Bedingungen im Arbeitsum-
feld lege: Einkommen, Arbeitszeiten,
Vereinbarkeit von Familie und Beruf
etc. Er betont, dass der ,Medienrun”
stark zuriickgehe, und sieht zukiinf-
tig einen grofieren Wettbewerb um
die qualifizierten jungen Menschen.
Unternehmen miissten den Pro-
blemdruck erleben, um wirkliche
Investitionen in Weiterbildung und
allgemein bessere Arbeitsbedin-
gungen zu tdtigen. Die grofieren
Unternehmen betrieben zwar schon
Personalentwicklung, jedoch gerade
die kleineren Betriebe miissten die
wirtschaftliche Chance bekommen,
diesbeziigliche Mafinahmen zu ent-
wickeln.

Schulte-Loh wendet sich einer
Wortmeldung aus dem Publikum zu.
Mathias Laermanns ist Dozent am
mibeg-Institut Medien und beobach-
tet die Branche und deren Entwick-
lung schon seit 20 Jahren.

Er wiinscht sich Féorderung von Nach-
haltigkeit in der Erstausbildung. Als
Vergleich wird wieder Berlin ange-
fithrt, wo mehr Mediengestalter aus-
gebildet werden als in Kdln, obwohl
hier gleichsam die Geburtsstétte die-
ser Ausbildung sei. Er widerspricht
weiterhin der Aussage, kleinere Un-
ternehmen koénnten nicht, oder nur
sehr schwer ausbilden. Die jahres-
besten Auszubildenden stammten
meistens aus Kkleinsten Betrieben
und nicht beispielsweise vom WDR.
Die nachhaltige Zusammenarbeit
und Vernetzung dieser Firmen solle,
wie in den ‘90er Jahren, durch Pro-
jekte gefordert werden, die eine
ganzheitliche Ausbildung ermégli-
chen. Es gibe zwar eine Reihe guter
Weiterbildungsmafdnahmen in Koln,

aber die Bildungszielplanung der
Agentur fiir Arbeit bilde das nicht ab.
Welters verteidigt die Bildungsziel-
planung. Es werde nicht ,auf Vorrat”
qualifiziert und wenn eine Chance
gesehen wiirde, Menschen nach ei-
ner entsprechenden Qualifizierung
wieder in den Arbeitsmarkt zu inte-
grieren, werde diese Mafdnahme er-
griffen.

Schulte-Loh konstatiert heftiges
Kopfschiitteln seitens des Publikums
auf Welters Ausfithrungen und gibt
das Wort an eine Teilnehmerin. Die
verneint eine bedarfsgerechte Wei-
terbildung und stellt fest, das Mittel
in erheblichem Mafie gekiirzt wor-
den seien. Dies fithre zu einer Blo-
ckierung der Weiterbildung. Laut
Welters gelte dies nicht fiir die Ver-
gangenheit bis 2010. Erst ab 2011
stehe weniger Geld zur Verfiigung.

Eumann stellt einen Strukturwandel
fest und dass der Fokus seines Res-
sorts starker im Bereich der Akade-
misierung zu finden sein. Er ist aber
iberzeugt dass sich die kleineren
Betriebe durch die von Welters be-
schriebene Entwicklung sich wie-
der mehr der dualen Ausbildung
zuwenden. Auflerdem bietet er von
Landesseite an, zusammen mit dem
Arbeitsministerium iiber mogliche
Impulse nachzudenken.

Der Geschéftsfithrer der Landesar-
beitsgemeinschaft soziokultureller
Zentren, Rainer Bode, meldet sich
zu Wort. Er erwartet von Landesseite
eine Verringerung des ,Lohn-Dum-
pings, das gerade die offentliche
Hand betreiben wiirde. Unter die-
sen Voraussetzungen solle lieber ein
Projekt weniger als ein Projekt mehr
angegangen werden. Weiterhin habe
die Kommune die Moglichkeit, die
oben erwihnten Schutzraume fiir
Kulturschaffende durch Bebauungs-
plane zu steuern. Es diirfe sich nicht
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nur an den Investor gehalten wer-
den. Roters antwortet, dass es sehr
unterschiedliche Anforderungen bei
der Stadtplanung gibe. Mit der dra-
matischen Finanzkrise der offent-
lichen Haushalte im Hintergrund,
sei es auch wichtig, Ertrage aus
den Grundstiicken zu erzielen. Es
miussten aber Ziele formuliert wer-
den, die besagen, dass im Interesse
eines bestimmten Personenkreises
eventuell auf Einnahmen verzichtet
werden miifdte. Wenn die Stadt ir-
gendwo Geld einsetzt, kann an einer
anderen Stelle weniger investiert
werden. Deshalb gehe es auch um die
Grundfrage, in welche Richtung sich
Koln entwickeln mdochte.

ALTERNATIVE
FORDERMOGLICHKEITEN

Schulte-Loh fragt Eumann nach
alternativen Moglichkeiten der For-
derung seitens der Politik. Dieser er-
innert daran, dass Miintefering bei-
spielsweise die Kiinstlersozialkasse
verbessert hat.

Er selbst hilt den Mindestlohn fiir
richtig, stellt aber fest, dass dieser

auch Aufgabe der Tarifparteien sei.
Prof. Dr. Loebbecke von der Wirt-
schaftsfakultat der Universitat Koln
regt an, in den Ausschreibungen,
die Rolle, die die Wirtschaftlichkeit
der Projekte spielen soll, deutlich zu
machen. So solle Transparenz ent-
stehen, auf die seitens der Bewerber
eingegangen werden konne.

Eumann stimmt zu, dass die Wett-
bewerbe entbiirokratisiert werden
miissten. Es sei aber wichtig ,Joker-
forderung” zu betreiben, fiir Projekte
deren Ausgang nicht hundertpro-
zentig absehbar ist. Dieser Forder-
topf sei aber selbstverstandlich ver-
haltnismafiig klein.

Das Land Nordrhein-Westfalen, so die

Schlussworte Eumanns, habe kon-

krete und greifbare Maf3nahmen auf

den Weg gebracht. Er nennt:

¢ den Umbau der Filmstiftung in die
Film- und Medienstiftung

¢ dasZusammenbringen der Steuer-
gelder, um mehr Flexibilitat fiir die
Branche zu schaffen, damit sei eine
Steigerung der Gelder fiir Kreative
verbunden,

e eine Incentive-Forderung, die auf
den Weg gebracht werden soll.

Auf dem Medienforum 2011 wird
das Land die Umgestaltung der ge-
nannten Stiftung vorstellen und ist
ebenso gewillt, liber Anpassungen
im Bereich der offentlichen Aus-
schreibungen zu diskutieren.

So endet die Auftaktveranstaltung
der Arbeitsmarktkonferenz 2011.
Die zahlreichen Aspekte, die in der
Podiumsdiskussion  angesprochen
wurden, werden anschliefend in den
verschiedenen Foren erweitert und
vertieft.

Autorin:
Janina Jauch, CIAM - Zentrum fir
internationales Kunstmanagement
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wmi: Braucht die Branche
strategische
Personalentwicklung?

Einleitend beginnt Anne Schulz
vom AIM KoordinationsCentrum
in K6ln, indem sie die Ergebnisse
vom Deutschen Institut fiir Wirt-
schaftsforschung anspricht. Dem-
nach wird es ab dem Jahre 2015 ei-
nen erheblichen Fachkraftemangel
geben. Nach der Prognos AG bis zu
5,2 Millionen fehlende Arbeitskrifte
im Jahr 2030, davon 2,4 Millionen
Akademikerinnen und Akademiker.

»Alles in allem scheint es klar zu sein:
es wird weniger junge Menschen ge-
ben und der Anteil der Arbeitskraf-
te mit Migrationshintergrund wird
weiter steigen. Das heifst, wir haben
eine dramatische Veranderung in der
Personalstruktur. Dementsprechend
wird es dazu kommen, dass altere Ar-
beitnehmer langer arbeiten miissen,

um diese Situation auszugleichen. Es
gibt sehr pointierte, zugespitzte Be-
griffe wie ,Kampfum die Képfe“ oder
,War for Talents“, Frau Hein, konnen
Sie aus Sicht der Deutschen Welle,
diese Problemsituation bejahen?”

KAMPF UM DIE KOPFE

Gabriele Hein, Leiterin der Perso-
nalabteilung der Deutschen Welle:
,Die Deutsche Welle hat eine sehr
heterogene Beschaftigungsstruktur
und sehr viele verschiedene Berufs-
bilder - insofern ist die Frage diffe-
renziert zu beantworten.”

Das Thema der Demografie beschaf-
tige die Deutsche Welle seit den Jah-
ren 2005/06. In Folge dessen habe
man angefangen, die Belegschaft

strukturell zu untersuchen. Die er-
sten Anzeichen konne man vor allem
in den direkten ,Konkurrenzsitua-
tionen“ im Bereich der Techniker
und Ingenieure feststellen. Im jour-
nalistischen Bereich hingegen zeich-
ne sich diese Dramatik nicht ab. Im
Ingenieurwesen wird man zukiinftig
sehr stark mit anderen Rundfunkun-
ternehmen und der freien Wirtschaft
in Konkurrenz treten. Dieser Um-
bruch wirke sich vor allem auf die
unterschiedlichen  Rekrutierungs-
Strategien fiir die Personalarbeit aus.

Schulz fragt, ob es bei einem sol-
ch soliden Unternehmen wie der
Deutschen Welle dennoch spiirbar
sei, dass nicht gentigend bzw. nicht
die Bewerbungen eingehen, die ge-
wiinscht werden.
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Das kénne man so nicht sagen, ent-
gegnet Hein. ,In den Technikbe-
reichen mussten entsprechende
Mafinahmen ergriffen werden. So
fange man sehr friih an, mit entspre-
chenden Hochschulen und anderen
Bildungstragern zu Kkooperieren.
Man miisse hinsichtlich der Perso-
nalplanung in eine sehr langfristige
Betrachtung gehen und deshalb jetzt
schon die Situation im Jahre 2029
skizzieren, um rechtzeitig steuern
und Mafdnahmen ergreifen zu kon-
nen. Insofern schaffe man es immer
noch, die entsprechenden Bewerber
in angemessener Zahl zur Auswahl
zu haben - man miisse sich jedoch in
jeder Hinsicht aktiver bemiihen.

Schulz wendet sich an Herma Krii-
ger, Referentin Personalentwick-
lung bei PIRONET NDH AG: , Sie kom-
men aus einem mittelstindischen
Unternehmen mit 500 Mitarbeite-
rinnen und Mitarbeitern aus iiber
20 Landern. Sie bieten IT- Dienstlei-
stungen an und arbeiten in der Wer-
bung. Kann man diese Situation auch
im IT-Bereich erkennen?”

"Im Programmierungsbereich und
bei den technischen Berufen haben

Braucht die Branche strategische Personalentwicklung?

wir Engpésse.”, bestatigt Kriiger. Die
Situation im Web-Design zeige einen
starken Kontrast dazu auf: in die-
sem Bereich sei die personelle Lage
besser - das Durchschnittsalter sei
jinger und Rekrutierung finde tiber
personliche Netzwerke statt. Auch
der Riickgriff auf freie Mitarbeiter
sei hier moglich. Im IT-Bereich sehe
es viel schlechter aus.

ENGPASSE IN VIELEN
BEREICHEN

Der Betrieb habe jedes Jahr ca. 8
bis 10 Ausbildungsplitze zu verge-
ben. Waren es im Jahre 2000 noch
um die tausend Bewerbungen, habe
man mittlerweile um die 20 Bewer-
bungen pro Ausbildungsberuf, wobei
die Aktivititen unverandert geblie-
ben seien.

Schulz richtet die Frage, ob das
Phidnomen typisch fiir technische
Berufe sei, an Sandra Mortsiefer,
Geschaftsfithrerin der Betriebsiniti-
ative Demografischer Wandel. Thre
Antwort: Viele gute Techniker und
Ingenieure seien ausgewandert. Da-
bei spiire man auch andere Faktoren:

Der Einbruch bei Bewerbungen sei
abhdngig auch von der Attraktivi-
tat einer Branche, einer Marke bzw.
eines individuellen Unternehmens
und setzte sich in Abhangigkeit von
der regionalen und demografischen
Entwicklung fort, bestatigt Mortsie-
fer.

Auf die Frage, was man in den Un-
tersuchungen beziiglich der Arbeits-
strukturen herausfinden Kkonnte,
antwortet Dr. Birgit Apitzsch, Au-
torin von ,Flexible Beschiftigung,
neue Abhdngigkeiten, dass beson-
ders die Funktionsweise des Arbeits-
markts deutliche Probleme aufweise.
Man erkenne einen hohen Anteil an
Selbststidndigen und sozialversiche-
rungspflichtigen Beschéftigten, die
nur fiir Zeitraume einer Projektdau-
er von mehreren Wochen bis - im Ex-
tremfall - nur einigen wenigen Tagen
eingestellt sind.

Die Grenze zwischen Selbststdndig-
keit und sozialversicherungspflichti-
ger Beschiftigung verschwimme in-
sofern, als dass in beiden Fallen das
Einkommen und die Beschéftigungs-
perspektiven sehr unsicher seien.



20 |

Die Beschiftigten kampfen zum ei-
nen mit den hohen Flexibilitatsanfor-
derungen und zum anderen auch mit
der Frage der Absicherung in Form
der Kranken- und Arbeitslosenver-
sicherung. Auch die Rentenvorsorge
sei ein sehr prekdres Thema. ,Es ist
keine Branche in der man entspannt
alt wird.", zitiert Apitzsch aus ihrer
Befragung. Die Belastung nimmt zu
und wird mit zunehmendem Alter in-
tensiver. Diese Probleme muss man
ernster nehmen und die Rahmenbe-
dingungen in den Betrieben themati-
sieren, so Apitzsch. Denn es kimen
weniger junge Fachkréfte nach.

DIE GRENZE
VERSCHWIMMT

JIst es so, dass der demografische
Wandel dann nicht nur ein Schreck-
gespenst ist, sondern etwas Positives
bewirken kann, etwa als Ausloser
fiir die Diskussion um Arbeitsbedin-
gungen?" fragt Schulz.

,Wahrend vor etlichen Jahren ein
attraktiver Arbeitgeber sich noch
dargestellt hat, indem er Familie und
Beruf fiir vereinbar erklart habe,
wandelt es sich unter diesem Ge-
sichtspunkt in Richtung ,elder care®,
erklart Hein. Als Arbeitgeber miisse
man sich darauf einstellen und die
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Personalpolitik und Mafinahmen
entsprechend entwerfen. Eine alter
werdende Belegschaft habe auch
spezifischere gesundheitliche Anfor-
derungen. Allein die Tatsache, dass
man jetzt bis 67+ arbeiten miisse,
bedeute, dass man langer fit bleiben
muss. Die Tatsache, dass das Per-
sonal alter werde, erfordere neue
Anspriiche beziiglich des Gesund-
heitsschutzes, einer Gestaltung des
Arbeitsplatzes bzw. -umfeldes und
entsprechenden Fortbildungsmaf3-
nahmen.

Auf das Thema Gesundheitspraven-
tion und -vorsorge geht Mortsiefer
tiefer ein. Gesundheits-Management
tauche in den verschiedensten Bran-
chen auf, vor allem beziiglich Stress-
und Burn-out-Symptomen. Insbe-
sondere seitdem die Krankenkassen
detaillierte Auswertungen dazu an-
bieten, zeige sich, dass dies ein mas-
sives und verstarktes Phdnomen der
letzten Zeit ist. Dafiir gebe es Pro-
gramme und Beratungen von Spe-
zialisten. ,Berufs- bzw. Arbeitsbela-
stung ist ein Thema, das sich vor dem
Hintergrund der Demografie durch
alle Branchen mit der einen oder
anderen Auspragung zieht und das
sicherlich ein Baustein in einem gut
aufgebauten abgestimmten Perso-
nalmanagement ausmachen sollte.”

Schulz betont, dass man hinter die

Frage, ob die Medienbranche eine
strategischen Personalentwicklung
brauche, ein klares Ja setzten kann.
Desweiteren fragt sie nach Losungen
und geht auf die Ausbildungsquo-
te ein. Laut Peter Welters sei sie
in der Medienbranche unterdurch-
schnittlich. ,Es stellt sich die Frage,
ob Unternehmen starker in die duale
Erstausbildung gehen sollten - bei-
spielsweise die Deutsche Welle?“

Man bilde bereits iiber Bedarf aus,
bestatigt Hein. ,Mit Sicherheit hat
die Ausbildungsaktivitit zwei Sei-
ten. Auf der einen Seite kann man
mit einer gezielten bedarfsgerechten
Ausbildung den Nachwuchs in den
unterschiedlichen Bereichen sichern
- auf der anderen hat es eine gesell-
schaftspolitische Dimension. Die
Deutsche Welle wird hundertpro-
zentig vom Bundeshaushalt finan-
ziert, insofern hat sie auch eine ge-
sellschaftspolitische Verpflichtung,
die wahrgenommen werden muss.”
Und die Absolventinnen und Absol-
venten hatten auf dem Arbeitsmarkt
sehr gute Chancen.

Kriiger schildert die Ausbildungssi-
tuation hingegen eher negativ: Man
biete Ausbildungsstellen und Stellen
fiirs duale Studium an, da man den
Bedarf nicht mehr decken konne. Sie
rufe mittlerweile alle 20 Bewerber
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personlich an. ,Frither wurde noch
nach dem Durchschnitt der Zeug-
nisse selektiert, mittlerweile gucke
ich mir jede Person individuell an.
Der Rekrutierungsprozess verandert
sich und wird wesentlich aufwen-
diger Das IT-Interesse sei mittler-
weile ein primares Kriterium, nicht
nur die schulische Qualifikation. Sie
werde immer starker berufsbera-
tend tatig.

BETRIEBE BILDEN UBER
EIGENEN BEDARF AUS

Konstantin von Alefeld, Vorsit-
zender des Verbandes der Fernseh-,
Film-, Multimedia- und Videowirt-
schaft e.V. (VFFVmedia e.V), halt
auch strategische Personalentwick-
lung fiir notwendig.

Viele Betriebe in der Fernsehbran-
che haben jedoch ca. 20 Mitarbei-
ter und ,blasen” sich im Rahmen
von projektgebundenen Arbeiten
auf bis zu 200 oder 400 Mitarbeiter
auf. Diese haben nicht die Mittel, um
Personalberatung  durchzufiihren.
Eben hier liege das Potential dieses
Bereichs, das die Branche ausmacht.
Dort miisste man Losungsmodelle in
Form von Unternehmensverbiinden
anbieten, um Personalentwicklung
in kleinen und mittelstandischen Un-

ternehmen zu ermoglichen

,Viele davon sehen sich nicht in der
Lage, eine strategische Personalent-
wicklung durchzufithren, so Mort-
siefer. Man solle den Fokus auch auf
andere Branchenbereiche richten
und lernen. Das eine seien Verbund-
l6sungen, das andere ist aber eine
grundsatzliche Auseinandersetzung
mit dieser Thematik. Die Frage sei,
wie man es schaffe, Mitarbeiter trotz
der Grofden- und Strukturschwierig-
keiten zu fordern, Familie und Beruf
zu starken, das Thema Gesundheits-
management nicht aus den Augen zu
verlieren, Personalbindung zu be-
treiben usw.. ,Es gibt verschiedene,
individuelle Losungen, die auch auf
die Medienbranche iibertragbar
sind.”

Mathias Laermanns, Bluebox Film-
und Fernsehproduktion, bringt an
diesem Punkt ein, dass die ,Ausbil-
dung liber Bedarf” eine Notwendig-
keit fiir die groflen Medienbetriebe
sei, da ein grofler Anteil als freier
Mitarbeiter auch nach der Ausbil-
dung mit ihnen zusammenarbei-
te. Grofde Unternehmen waren auf
dieses Potenzial an Freien angewie-
sen. Dartiber hinaus sollte eine in-
tensivere Qualifizierung der &lteren
Arbeitskrafte stattfinden, die eine
sehr fachspezifische Ausbildung ge-
nossen haben und heute unangemes-

sener Weise als ,Arbeitssenioren”
gelten.

Hein bestatigt, dass der Umgang mit
den langjahrigen, erfahrenen Mitar-
beitern ein wichtiges Handlungsfeld
in der Personalentwicklung sei. Da
spielten Fortbildung oder Umschu-
lung eine Rolle, unabhingig davon,
ob es sich um feste oder freie Mit-
arbeiter handle. ,Wenn die Notwen-
digkeit aufgrund neuer Umstruktu-
rierungen besteht, verfiigt man auch
iber die notigen finanziellen Mit-
tel, um die Mitarbeiter zu schulen.
Das hat Personalentwicklungs- und
Wirtschaftsdimensionen, da man als
Betrieb von gut ausgebildeten Mitar-
beitern profitiert.

STRUKTUREN AUF
MEDIENBRANCHE
UBERTRAGBAR

Karl Indlekofer, Westdeutscher
Rundfunk, pladiert dafiir, sich in die-
sem Zusammenhang auf die Bildung
von grofleren Personalkapazititen
zu konzentrieren. Hierbei gehe es
um drei Themen: Zuwanderung, die

Herma Kriiger, Referentin
Personalentwicklung, PIRONET NDH AG

Gabriele Hein, Leiterin der
Personalabteilung, Deutsche Welle

Dr. Birgit Apitzsch, Universitat
Duisburg-Essen, Autorin von "Flexible
Beschaftigung, neue Abhangigkeit"

Sandra Mortsiefer, Dr. Mortsiefer
Management Consulting GmbH,
Geschaftsfiuhrerin der Betriebsinitiative
Demografischer Wandel

Moderation: Anne Schulz,
AIM KoordinationsCentrum
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Frauenerwerbsquote und eine Erho-
hung des Arbeitsalters. Vor allem die
Erhéhung des Arbeitsalters setzte
voraus, dass Fortbildung schon friih,
bereits in den mittleren Jahrgangen,
erfolge. Bei den Freien sei die Frage,
iber eine Integration von ,Bildungs-
tagen”, analog zum Arbeitnehmer-
weiterbildungsgesetz, nachzuden-
ken.

UMGANG MIT LANG-
JAHRIGEN MITARBEITEN

Aufbauend auf die drei genannten
Themen, fragt Schulz, inwieweit die
Betriebsinitiative diese befiirworte
und fordere.

Mortsiefer spricht sich fiir alle drei
Aspekte aus, betont jedoch die im-
mer noch schwierige Situation der
Erwerbsbeteiligung von Frauen. Der
Zugewinn der beschaftigten Frauen
in Deutschland sei nur durch Teilzeit-
arbeitsverhéltnisse entstanden, da
die Quote der vollzeitbeschaftigten
Frauen seit 30 Jahren unverandert
geblieben sei. Hier miisse es eine
bessere und schnellere Integration
der Frauen in Beschiftigungsver-
haltnisse geben. ,Vor allem jedoch ist
es wichtig, die Mitarbeiterinnen und
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Mitarbeiter lange, gesund und mo-
tiviert zu beschaftigen. Dazu muss
man ein guter Arbeitgeber sein und
im Unternehmen eine Kultur schaf-
fen, die das lebt.“ Das bezieht sich
auf alle Tatigkeitsbereiche, aber ins-
besondere auf das Thema Fiihrung
und Arbeitsgestaltung in den Unter-
nehmen. Die Arbeitgeber miissen da
mehr sensibilisiert werden.

Indlekofer bringt ein, dass die ur-
spriingliche Frage beziiglich der
Frauenerwerbsquote laute, wie man
Frauen auf Dauer im Erwerbspro-
zess halte. Dabei sei Teilzeit ein Mo-
dell, damit Arbeitnehmerinnen den
Kontakt zum Unternehmen behalten,
um spater moglicherweise wieder
aufzustocken. Ein weiterer Aspekt
sei die externe Personalentwicklung,
die aufRerhalb der Betriebe nur sehr
schwer beeinflussbar sei.

Die Frage nach einer gesundheit-
lichen Pravention und Weiterbil-
dungen fiir freie Mitarbeiter wird
an Hein weitergeleitet. ,Es gibt
entsprechende Madglichkeiten und
Fachschulungen, die auch finanziell
unterstiitzt werden.”, so Hein. Dies
sei jedoch fiir kleine Unternehmen
viel schwieriger, da sie nicht iiber die
Mittel verfiigen. Des Weiteren sieht
Hein eigenverantwortliche Spiel-

raume in den Arbeitszeiten seitens
der Arbeitnehmer als einen wich-
tigen Losungsaspekt in der zukiinf-
tigen Personalentwicklung. Modelle
der flexiblen Arbeitszeitgestaltung
eroffnen die Moglichkeit mehr und
langer zu arbeiten.

,Frau Apitzsch, in Ihren Untersu-
chungen wurde die Branche als eine
beschrieben, in der man nicht gut alt
werden kann. Das impliziert, dass
die Arbeitssituation nicht zufrie-
denstellend ist. Was wiinschen sich
die Beschaftigten und Freien?”, fragt
Schulz.

Nach Apitzsch funktioniere die
Branche vor allem durch ihre in-
formellen Netzwerke, was bedeute,
dass jemand, der fiir einige Zeit aus
dem Berufsleben aussteigt, zugleich
auch seine Prasenz im Netzwerk und
seine Kontakte verliere. Diese ,nicht
mitnehmbare Qualifikation“ ist sehr
pragnant. Es miisste eine Einschat-
zung der Qualifikationen seitens
Dritter méglich gemacht werden.

Vor allem fehlt es an Einkommens-
und langfristiger Beschaftigungs-
sicherheit. Auch neue familienge-
rechtere  Ausbildungsmodelle in
Form von Teilzeitausbildungen sind
nach Hein ein weiterer Schritt be-
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zliglich der Vereinbarkeit von Fami-
lie und Beruf. Kooperationspartner,
wie die Industrie- und Handelskam-
mer und Sozialtrager, helfen alleiner-
ziehenden Miittern, ihre Ausbildung
zu absolvieren. Auch Modelle von
,Home Office“ oder Tele-Arbeit sind
keine Pilotprojekte mehr. Vertrau-
ensarbeitszeit ist hierbei ein wei-
terer Aspekt, der sich auf sehr pro-
duktive Weise bewéhrt hat.

Schulz wirft die Frage auf, wie die
Karriereaussichten fiir Frauen sind,
die im Unternehmen weniger pra-
sent sind, weil sie teilweise zuhause
arbeiten.

,Die IT-Branche, so Kriiger, ,ist
grundsatzlich kein typischer Bereich
in dem Frauen Karriere machen.
Frauen in Fithrungspositionen wa-
ren keine Miitter und arbeiteten
nicht zuhause, das miisse man klar
sagen.

Mortsiefer geht nochmals auf die
Lebensarbeitszeit ein. Demnach ist
es deutlich erkennbar, dass Unter-
nehmen, die bestmoglich mit ihren
dlteren Arbeitnehmern umgehen -
diese Einstellung leben und kommu-
nizieren - auch junge Beschiftigte
oder Beschiftigte in mittleren Jahren
nachhaltig an sich binden konnen.
Das zeugt von der Qualitdt des Per-
sonalmanagements.

,Jenseits des guten Willens, der Hal-
tung gegeniiber Beschiftigten und
diversen Weiterbildungen, kann man
manche Berufe nicht bis zum 67.
Lebensjahr ausfiihren. Ist das denn
nicht auch eine Frage der Betriebs-
organisation innerhalb der Unter-
nehmen?*, fragt Schulz.

Hein bejaht dies sehr deutlich. ,,Auch
diese Ausstiegsszenarien fiir Berufs-
gruppen, in denen man einfach kor-
perlich oder psychisch nicht so lan-
ge arbeiten kann, muss es geben. Es

wird wirtschaftlich notwendig sein,
Ersatzarbeitsplatze mit den entspre-
chenden Personalentwicklungsmaf3-
nahmen zur Verfiigung zu stellen. Die
wirtschaftliche Notwendigkeit, um
diese Situationen sozialvertraglich
handhaben zu konnen, muss man
auch mit den Gewerkschaften abkla-
ren. Das Gesundheitsmanagement
erfasst diesen Personenkreis, weil
es statistisch bei Mitarbeitern und
Mitarbeiterinnen zwischen 50 und
60 Jahren langere Krankheitsausfélle
gibt. Es ist auch betriebswirtschaft-
lich sinnvoll, an diesem Punkt an-
zusetzen. Verschiedene Instrumen-
tarien werden in den Bereichen der
Arbeitsorganisation und -sicherheit
verlangt werden.”

A-TYPISCHE
BESCHAFTIGUNGS-
STRUKTUREN

Wolfgang van Ooyen von der Agen-
tur fiir Arbeit in KoIn sieht zwar - als
Folge des demografischen Wandels
- einen Paradigmenwechsel (nicht
mehr die freie Stelle ist kiinftig das
knappe Gut, sondern der geeignete
Mitarbeiter). Hierauf reagierten viele
Unternehmen bereits mittels Demo-
grafiemanagement, beispielsweise
mit dem Versuch, Mitarbeiter an das
Unternehmen zu binden. Gleichzeitig
verlangt die zunehmende Volatilitat
der Markte (kiirzere Konjunkturzy-
klen mit starkeren Ausschldgen nach
unten wie oben als frither) von den
Unternehmen ein immer schnel-
leres und flexibleres Handeln. Dies
fordere aber gerade atypische Be-
schaftigungsverhdltnisse mit einer
geringeren Unternehmensbindung.
Er mochte gerne wissen, ob Kriiger
dies ebenfalls beobachtet hat.

In den letzten Jahren seien viele
Beschaftigte freigesetzt worden, so

Kriiger, jedoch konne sie einen zu-
nehmenden ,Einkauf von freien
Mitarbeitern in letzter Zeit deutlich
feststellen. Bei der Deutschen Welle
sei die Lage dhnlich, bestatigt Hein.
20 Prozent seien befristete Vertra-
ge - ebenso hoch ist der Anteil der
freien Mitarbeiter. ,Es liegt den Be-
trieben daran, flexible Strukturen
zu haben, d.h. kurzfristig Arbeits-
kraftepotential zu rekrutieren und
dann bei Bedarf wieder zu entlassen.
Als Arbeitgeber ist man in der kon-
kreten Konkurrenz zu anderen Ar-
beitgebern und dies mit sinkenden
Ressourcen. Diese Instrumentarien
sind fiir die Betriebe demnach sehr
wichtig.“

Abschlief3end stellt Schulz die Frage,
inwieweit die Mehrzahl der kleinen
Unternehmen eine strategische Per-
sonalentwicklung aufbauen kann.
Nach Meinung der Diskussionsteil-
nehmerinnen liegt der Weg zur Pro-
blemldsung in kleinen Schritten. Die
Bildung von flexiblen Verbiinden,
Modelle, die individuell auf die Si-
tuation der Beschaftigten eingehen,
wird beflirwortet. Man miisse auch
ein Mindestmaf an Beschaftigungs-
und Einkommens-Stabilitdt bieten.
Auch die flexiblere Gestaltung von
Arbeitszeiten und Ausbildungsmog-
lichkeiten, die sich im Rahmen der
eigenen betriebsspezifischen Mog-
lichkeiten entwickeln lassen, seien
kleine Schritte, um Personalentwick-
lung in Zeiten des demografischen
Wandels zu gestalten.

Autorin:
Martha Papok, CIAM - Zentrum fiir
internationales Kunstmanagement
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Forum 2:
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Alltag Arbeit —

Zur ,Entgrenzung”
von Arbeit und Leben

Moderatorin Mechthild Kaub
mochte in der Gesprichs-Runde
Fragen besprechen, wie:

e Was bedeuten Arbeitszeiten von
dreizehn oder mehr Stunden fiir
den Einzelnen, fir die Gesell-
schaft, fir die Sozialversiche-
rungssysteme?

e Was brauchen Kultur- und Medi-
enschaffende, um lange und gut
arbeiten zu kdnnen?

e Wie kommt man in dieser Bran-
che ,gesund und munter” bis zur
Rente?

Kaub richtet sich zundchst an
Dr. Alexandra Manske von der
Humboldt Universitdt Berlin und
geht auf Manskes Studie ,Kreative in
Berlin“ ein, eine Untersuchung zum
Thema ,GeisteswissenschaftlerInnen
in der Kultur- und Kreativwirtschaft*
Kaub mochte wissen, welche empi-

rischen Befunde der Studie sich bei
den Befragungen der Kiinstlerinnen
und Kiinstler ergeben haben.

Laut der Studie bestehe bei den Be-
fragten eine enorm hohe Arbeits-
motivation, die mit wirtschaftlichen
Risiken zusammengeht. Die These
sei, dass dies durch hohen ,Spaf3“ an
der Arbeit abgefangen wird. In der
Film-, Design- und Kommunikations-
branche sind die Chancen auf punk-
tuell hohe Honorarsitze durchaus
gegeben - dies ist in der freien Thea-
terszene jedoch nicht mehr der Fall.

In der darstellenden Kunst haben
sich, u. a. auf Grund der Privatisie-
rung offentlicher Kulturbetriebe und
von Rationalisierungsprozessen an
offentlichen Theatern, in den letzten
zehn Jahren keine neuen Erwerbs-
moglichkeiten eroffnet. Anders ist

es bei der Privatisierung der Film-,
Fernseh- und Kommunikationsbran-
che. Hier haben sich in den letzten
zehn bis zwanzig Jahren enorme Zu-
widchse ergeben.

DIE SUPERSTARLOGIK

,Was ist mit der ,Superstar-Logik
gemeint?”, fragt Kaub. Die ,Super-
star-Logik®, antwortet Manske, um-
schreibt eine Polarisierung dieser
Branchen. Eine ganz kleine Min-
derheit hat auf Grund ihres Rufs
(Imagefaktor) ein enormes finanzi-
elles Einkommen. Dagegen sieht sich
die Mehrheit mit unsicheren und
schlechten Arbeits- und Einkom-
mensbedingungen konfrontiert.

Die Kiinstler verfiigen einerseits
iber eine iiberdurchschnittliche Bil-
dung und lange Berufserfahrung, be-
ziehen aber ein unterdurchschnitt-
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liches Einkommen. Das eine Problem
ist das geringe Einkommen, aber das
grofdere und brisantere Problem ist
das der Sozialversicherung. Es ent-
stehen zunehmend , Erwerbsmisch-
formen". Akteure sind mal sozialver-
sicherungspflichtig beschaftigt und
mal als Freie - ein Pendeln zwischen
den Welten.

HOHE BILDUNG —
GERINGES
EINKOMMEN

Es entsteht ein Versicherungspro-
blem bei der Kiinstlersozialkasse
(KSK). Es besteht Unsicherheit tiber
die Moglichkeit, weiterhin tiber die
KSK versichert zu bleiben oder versi-
chert zu werden. Hinsichtlich dieser
Problematik fordert Manske Veran-
derungen bei der KSK. Derzeit wiirde
den Akteuren das Gefiihl vermittelt,
gesellschaftlich nicht anerkannt zu
sein.

Kaub leitet auf das im Auftakt der
Konferenz angesprochene Thema
,Ausbildung, Weiterbildung und

Fortbildung der Kinstler” {iber. Es
stellt sich die Frage, ob die Aufkla-
rung wahrend der Ausbildung oder
Fortbildungen und Weiterbildungen
wirklich ausreichend ist, um eine
prekire Situation fir Kiinstler zu

beheben? Manske beobachtet seit
Jahren immer mehr, dass die Kultur-
und Kreativwirtschaft von Seiten
der Politik als wirtschaftspolitisches
Zugpferd inszeniert wird. Beispiel
sei hier Berlin: ,,Arm, aber sexy.

Das Problem bestehe darin, dass die
Perspektive auf die Kultur- und Kre-
ativwirtschaft ~ wirtschaftspolitisch
,angetrieben” ist und dass sozial-
politische Probleme nur am Rande
betrachtet werden. Manske fordert
eine groflere politische Sensibilitat
fir die fragile arbeits- und sozial-
politische Lage. Sie pladiert fiir eine
Riickbesinnung auf die Werte der
70/80er Jahre, als Kiinstler und Kul-
turschaffende als ,sozialschutzbe-
diirftige” Gruppe anerkannt wurden.
Im Grunde werde heute ein Zerrbild
beschrieben, welches die Lebens-
und Arbeitsform der Kiinstler avant-
gardistisch und zukunftsweisend
darstelle? fragt Kaub.

Auf die Frage, ob eine Entzerrung
des Bildes wichtig sei, antwortet
Manske mit “Na klar!“. Im Bericht
des Bundesministeriums fiir Wirt-
schaft und Technologie (BMWI)
wird an mehreren Stellen gesagt:
LArbeits- und Lebensmodelle von
Kreativen seien die Zukunft.“ Da fragt
sich Manske, wie die Zukunft ausse-
hen soll. Es kann nicht das Ziel sein,

dass moglichst viele Menschen sozial
un-abgesichert leben.

Kaub wechselt in die Medienbran-
che und mochte von Stefan Nowak,
freier Kameramann, wissen, ob er
durch seine Auftraggeber manchmal
erpressbar ist.

Nowak erklart, dass er zum einen
erpressbar sei, da er gerne einen
Job hétte, um seinen Unterhalt zu
bestreiten und zum andern, weil er
sich fiir viele Themen interessiere.

FQR DAS SELBE GELD
KONNTE ICH
WURSTCHEN BRATEN

Einige offentlich-rechtliche Sender
zeigen ein dhnliches Preisdumping-
verhalten wie die privaten, so No-
wak. In vielen Fillen lehne er den
Job ab. ,Fiir dasselbe Geld kénnte ich
irgendwo Wiirstchenbraten gehen
oder Blumen verkaufen“ Das Modell,
das in den Medien vorherrscht, ist
ein Modell der Zukunft, denn man
kann damit Arbeit und Arbeitskraft
nach Bedarf buchen und nach Belie-
ben bezahlen. Ein nur sehr geringer
Teil des Honorars bleibt dann noch

Dr. Alexandra Manske, Humboldt
Universitat Berlin, Autorin der Studie
"Kreative in Berlin"

Dr. Dagmar Siebecke, TU Dortmund,
Netzwerk Burnon-Zentrum

Stefan Nowak, freier Kameramann, im
Vorstand des Filmverband West in ver.di

Friederike van Duiven, Bildende Kiinstle-
rin und freie Kuratorin

Moderation: Mechthild Kaub,
Beraterin, Film+TV Consulting
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z.B. fir die Altersversorgung. Die
Folge sei die Verbreitung von Alters-
armut in dieser Branche.

Kaub erscheint es, dass Nowak ei-
nen ,gesunden Abstand“ zur Arbeit
suche. Kann er sich das wirklich lei-
sten, nicht unter jeden Konditionen
und unter Honorardumping zu ar-
beiten?

In dieser Branche haben sich seit
iber 20 Jahren die Honorare nicht
verandert und er gehore zu den We-
nigen in der Branche, die das Hono-
rar nicht gesenkt haben, um attrak-
tiver fiir die Auftraggeber zu werden.
Nowak kann sich einen gesunden
Abstand nicht leisten - er muss ihn
sich leisten.

Auf der einen Seite gehore der Beruf
des Kameramanns zu einer sehr at-
traktiven Branche, aber andererseits
unterliege man der sozialversiche-
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rungsrechtlich unklaren Situation,
stellt Kaub fest. ,Wie kann man mit
solch einem Widerspruch dauerhaft
umgehen?”, fragt sie. "Durch Ver-
drangung", erklart Nowak.

WORK-LIFE-BALANCE
SCHWER ZU
REALISIEREN

Man unterliege zwei grofden Dilem-
mata: Zum einen der miserable Ho-
norierung und zum andern dem Pro-
blem der ,Scheinselbststandigkeit".
Viele Kollegen halten dem enormen
Druck nicht stand und verlassen die
Branche. Kaub fragt, wie Nowak ,in
Kriegs- und Krisengebieten unter Ex-
peditionsverhaltnissen” eine ,Work-
Life-Balance’ herstellen kann?

Nowak versucht Urlaub zu machen,

was als Freiberufler fast unmog-
lich ist. Eine ,Work-Life-Balance" ist
schwer zu realisieren. Er hat sich da-
her engagiert und ist Mitgriinder des
Vereins , Filmverband West" in ver.di.
und rat anderen, sich auch mit Kol-
legen und Kolleginnen zu vernetzen
und Erfahrungen auszutauschen.

Dr. Dagmar Siebecke untersucht
die Beschaftigungsverhaltnisse in
der IT-Branche und stellt viele Paral-
lelen zur Kunst- und Medienbranche
fest.

Auch hier findet man ein paar ,ganz
Grof3e“ aber viele ,ganz, ganz Kleine".
Ca. 15-20 % sind in dieser Branche
als Freelancer tatig. Durch Innovati-
onszyklen ist ein standiges Um- und
Weiterlernen vonndten. Durch die
Techniken, die zum Einsatz kommen,
ist eine rdumliche und zeitliche Ent-
kopplung méglich: ,always on"“. Auch
hier sind diskontinuierliche Beschaf-
tigungsverhaltnisse zu finden. Flexi-
bilitit in den Beschaftigungsverhalt-
nissen spielt in der durchgefiihrten
Studie - Thema ,Arbeits- und Ge-
sundheitsschutz” - eine ganz ent-
scheidende Rolle.

Der  Arbeits- und Gesundheits-
schutz gehe vom klassischen Modell
des  Industriearbeitsverhaltnisses
aus. Gemeint ist das Schema: Lehre,
Ubernahme in den Betrieb und nach
45 Jahren in den Ruhestand. Dieses
Modell von Gesundheitsschutz sei
nicht auf die IT-, Kultur- und Medi-
enbranche Ubertragbar. Lange Ar-
beitszeiten finde man auch in der IT-
Branche wieder, was vielfach auf die
Selbstausbeutung und weniger auf
die Ausbeutung durch den Arbeitge-
ber zuriickgehe. Diese Selbstausbeu-
tung mache auf Dauer krank, erklart
Siebecke.

Kaub fragt Siebecke, was sie unter
dem in der Studie erwdhnten Begriff
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,Prasentismus” verstehe. Siebecke:
,Priasentismus heifdt, dass der Ar-
beitnehmer korperlich oder psy-
chisch krank ist und trotzdem weiter
arbeiten geht. Dieses Verhalten re-
sultiert aus dem hohem Druck und
der permanenten Bewdhrung unter
der der Einzelne steht.

Kaub geht auf das Thema ,Berufs-
unfahigkeit und Friithverrentung”
ein. Welches sind die Ursachen fiir
Frithverrentung? Siebecke berich-
tet liber die in der Studie gestellte
Frage: ,Wie lange haltet ihr es aus,
mit Beriicksichtigung auf Stress und
Druck?“ Die Antwort ,nicht bis zur
Rente” wahlten 35% der Festange-
stellten - bei den Freelancern waren
es 30%.

Jeder Fiinfte, der unter 50 Jahre alt
war, miusste jetzt schon aufhoren.
Die Hauptbeschwerden sind Muskel-
Skelett-Beschwerden und psychische
Stérungen. 45% der Festangestellten
hatten psychische Probleme von den
sie glaubten, diese stinden mit der
Arbeit in Zusammenhang. Bei Free-
lancer waren es iiber 50% und bei
,Vielwechslern“, die schon minde-
stens 7-mal den Job gewechselt ha-
ben, tiber 60%.

UBERDURCHSCHNITT-
LICHE EINNAHME VON
PSYCHOPHARMAKA

Siebecke holte fiir das Panel bei der
Techniker Krankenkasse und der Be-
triebskrankenkasse (BKK) aktuelle
Zahlen tber Krankenstinden bei
Kiinstlern und den dazugehorigen
Diagnosen ein. Sie zeigen, dass es
sich um eine relativ gesunde Branche
handelt, mit unterdurchschnittlichen
Fehlzeiten aber mit berdurch-
schnittlich hdufigen psychischen
Storungen. Kiinstler nehmen durch-

schnittlich mehr Psychopharmaka,
obwohl sie weniger krank sind. Eine
branchenunabhéngige Studie der

Deutschen  Angestellten-Kranken-
kasse (DAK) ergab, dass ein grofier
Teil der Bevélkerung Psychopharma-
ka zu sich nimmt, um leistungsfahig
zu sein, obwohl sie keine psychische
Storungen haben. Jeder Fiinfte sagt,
es ist in Ordnung, Medikamente zu
nehmen, um leistungsfahiger zu
sein. Jeder 10. kennt jemanden, der
es macht. Jeder zwanzigste macht es
selbst.

Kaub wechselt zu Friederike van
Duiven, bildender Kiinstlerin und
freier Kuratorin, und méchte wissen,
ob es auch Anzeichen fiir solche Ver-
héltnisse bei Kolner Kiinstlerinnen
und Kiinstlern gibt.

,Offiziell mit Sicherheit nicht., sagt
van Duiven. Sie geht noch einen
Schritt zuriick und weist darauf hin,
dass die eigentliche kiinstlerische

Arbeit die Grundlage fiir die Kreativ-
wirtschaft ist, was viel zu wenig be-
achtet wird. Bei wem soll sich denn
der Kiinstler krank melden, fragt van
Duiven. Daher ist klar, dass es in die-
sem Feld keine Untersuchungen gibt.
Kiinstler sind einfach nicht krank
und wenn, sterbenskrank. Aber dann
sind sie auch keine Kiinstler mehr
sondern Hartz-IV-Empfanger.

Wie van Duiven die finanzielle Situ-
ation der Kinstler in Koln und spe-
ziell in ihrem Verband einschétze,
fragt die Moderatorin. Van Duiven
bezieht sich auf die Daten der KSK,
welche das Durchschnittseinkom-
men bildender Kiinstler mit 12.700
Euro im Jahr beziffern. Bei Frauen
lage es sogar bei nur 10.600 Euro.

,Gibt es im Bereich der Kiinstler eine
Datenlage, eine Untersuchung?,
mochte Kaub wissen.

Van Duiven stellt fest, dass im Kul-
turwirtschaftsbericht fiir Koln die
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Kiinstler nur eine Randrolle spielen.
Manske sagt, der Fokus sei von den
Kiinstlern weg, auf die Kreativ- und
Kulturwirtschaft verschoben wor-
den und auf privatwirtschaftlich
erbrachte  Kreativdienstleistungen
gerichtet. Kiinstler tauchen nur noch
als Produzent ,hipper“ Rdume und
als ,Aufbereiter” fiir die Kultur- und
Kreativwirtschaft auf. Dies sei ein
Grund fiir die schlechte Datenlage.

AUFKLARUNG DER
STUDIERENDEN

Kaub kommt zu dem Ergebnis, dass

eine Basis vonnoten sei, um konkrete

Vorschlage machen zu konnen. Van

Duiven schldgt vor, dass auch von

Seiten der Akademien mehr getan

werden miisse. Ein Stichwort wére

die Aufklarung der Studierenden

uber:

e Existenz der Berufsgenossen-
schaft

e Abschluss einer Unfallversiche-
rung und Berufshaftpflichtversi-
cherung

¢ Formen von Selbstorganisati-
onen und

¢ das Griinden von Projektraumen

Die Diskussionsrunde wird in Rich-
tung Publikum geoffnet. Es meldet
sich Rainer Bode (Landesarbeitsge-
meinschaft Soziokultureller Zentren
NRW, Miinster). Bode merkt an, es
mache keinen Sinn, auf die KSK zu
schimpfen, wenn es darum herum
kranke. Bei ihrer Griindung sei sie
anders ausgelegt gewesen. Sie kdnne
nicht fiir andere Systeme herhalten,
die nicht funktionieren (z.B.400-Euro-
Jobs). Man miisse sich ein neues Sys-
tem iiberlegen.

Manske stimmt Bode zu. Man miisse
die realen politischen Machtverhalt-
nisse beriicksichtigen und aufpassen,
keine schlafenden Hunde zu wecken.
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2007 schlug die Industrie- und Han-
delskammer (IHK) vor, die Kiinstler-
sozialkasse vollig abzuschaffen und
der Wirtschaftsausschuss des Bun-
desrates schloss sich dieser Emp-
fehlung an. Dies ist gliicklicherweise
politisch nicht durchgekommen und
im Moment gibe es zumindest viele
Lippenbekenntnisse, die KSK nicht
anzutasten. Aber dennoch miisse
man, wenn man Reformvorschlage
entwickele, sich dariiber im Klaren
sein, dass man damit womoglich Kri-
tiker und Feinde aus der Wirtschaft
auf den Plan rufe.

Es sei ihr wichtig, darauf hinzuwei-
sen, dass die KSK inzwischen auch
ein Stiick weit zur Prakarisierung
von Kiinstlerexistenzen beitrage und
die ,Reformchen”, die es in den letz-
ten Jahren gab (z. B. 2001 unter Rot-
Griin), zu Lasten der Berufsanfanger
erfolgten. Diese konnten bis dato die
Hiirde der geforderten Mindestein-
kommensgrenze von 3.900 Euro in
den ersten fiinf Jahren unterschrei-
ten. Mittlerweile wurde der Zeitraum
jedoch auf drei Jahre reduziert. Inso-
fern wurde die Schraube noch ein-
mal enger gezogen. Es sei ihr wichtig
zur Diskussion zu stellen, den Bun-
deszuschuss wieder zu erhohen. Bis
1999 lag er bei 25% und wurde erst
dann, auf Grund explodierender Mit-
gliederzahlen, auf 20% abgesenkt. Es
gidbe immer mehr Menschen, die in
diese Berufsfelder drangen, was aus-
driicklich politisch gewiinscht sei.
Deshalb miisse man sich Gedanken
machen, wie diese begriifienswert
anwachsende Gruppe sozial absi-
chert werden konne. Es ist Manske
zu defensiv, aus Angst vor negativen
Folgen lieber den Mund zu halten.

Nowak sieht dies auch so. Die KSK
sei fiir viele in der Branche tiberle-
benswichtig. Sie war eine politische
Griindung und konne auch als , staat-

liche Kunstférderung“ betrachtet
werden, statt mit Hilfe der Priifer der
Deutschen Rentenversicherung (fri-
her: Bundesversicherungsanstalt fiir
Angestellte BFA) fiir Angst vor einem
Rauswurf zu sorgen.

Was die Neubewertung von Positi-
onen angeht, miisse man weiterge-
hen und auch tber die Statusfrage
im Fernsehbereich sprechen. Dort 13-
gen, im Gegensatz zum Filmbereich,
mehr Aufgaben bei einer einzelnen
Person. Die Kameraassistenz habe
jedoch Kkeinerlei Absicherung und
stehe im Spagat zwischen Selbststan-
digkeit und Scheinselbststandigkeit.
Im Unterschied zu Auf-Produktions-
dauer-Beschaftigten mit langeren
Laufzeiten seien sie die , Tagesprosti-
tuierten”, die mit kurzfristigen Ein-
satzen und somit mit Unplanbarkeit
und Unsicherheit rechnen miissten.
Oft werden Komplettpreise ange-
fragt und man trage damit alle Ko-
sten und werde in die Produzenten-
und Arbeitgeberrolle gezwungen.

IN DIE PRODUZENTEN-
& ARBEITGEBERROLLE
GEZWUNGEN

Die Auftraggeber wissen um die
Schwierigkeiten im Bezug auf Schein-
selbststandigkeit und die Einhaltung
gesetzlicher Bestimmungen und ge-
ben die Verantwortung dafiir ab.

Es gabe auch Auftragsangebote nur
auf Lohnsteuerkarte. Die kénne er
als Freiberufler jedoch nicht anneh-
men, um seinen Status bei der KSK
nicht zu gefahrden. Es zdhle bisher
die kluge Formulierung der Rech-
nungen und die Handhabung der
einzelnen Produktionsfirmen.

Das alles konne nur politisch ge-
andert werden. Es miissen endlich
Neubewertungen und vor allem die
Anerkennung von gesellschaftlichen

und dem Arbeitsmarkt entspre-
chenden Realitdten stattfinden.

Kaub betont, dass es sei besonders
schwierig sei, wenn Kreative, Film-
schaffende verschiedene Jobs an-
nehmen miissten und einer davon
abhdngig sei. Diese Fille gdben ein
Riesenchaos zwischen KSK und der
Rentenversicherung Bund - man
misse permanent hin und her sprin-
gen. Die Diskontinuitaten fithren zu
einem sehr ldochrigen und schwer
nachvollziehbaren Verlauf. Auch fiir
alle Auftraggeber sei man somit im-
mer in einem unklaren Sozialversi-
cherungsstatus.

Bode, der im Widerspruchsaus-
schuss der KSK sitzt, spricht vom
dort abzuwagenden Status-Problem:
Bei einem sozialversicherungs-
pflichtigen Arbeitsverhaltnis zahle
der Arbeitgeber nicht unerhebliche
Sozialabgaben. Durch Lohndumping
und Kosteneinsparungen werden
die Mitarbeiter jedoch in die Selbst-
standigkeit getrieben und es werden
auflerdem die KSK-Abgaben verwei-
gert. Es werde von Auftrag- oder
Arbeitgebern zu viel Schindluder
betrieben, was die KSK selbst nicht
l6sen konne. Die Priifer priifen we-
niger zum ,Nachteil“ der Kiinstler
sondern zu dem der Abgabepflich-
tigen. Viel mehr Unternehmen und
Institutionen werden erfasst, wo-
durch dann der Abgabesatz gesenkt
werden kann.

Das Verhéltnis zwischen Kiinstler
und Auftraggeber miisse moglicher-
weise neu definiert werden, das kon-
ne aber nicht tiber das Kiinstlersozi-
alversicherungsgesetz geschehen.

Manske widerspricht an dieser Stel-
le. Die eindeutige Sichtweise, Kiinst-
ler einerseits und Verwerter ande-
rerseits sei etwas zu einfach. Es sei
eine hohere politische Sensibilitat
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notig. Die Reaktion war lediglich die
Uberpriifung an die Rentenversiche-
rung auszulagern, simtliche Verwer-
ter in die Verwerterabgabe einzu-
beziehen und die Stichproben der
Einkommensangaben von Kiinstlern
zu verscharfen.

Die geschaffenen Sanktionsmoglich-
keiten seien aber sachlich und inhalt-
lich nicht adaquat. Die einbezogenen
Verwerter miissen differenziert wer-
den. Fiir kleine Agenturen von drei
bis fiinf Leuten, die mehr als drei Mal
im Jahr Kiinstler/Kreative beschafti-
gen, sei die Abgabe ein existenzielles,
finanzielles Problem. Es wire eine
Jindustriegesellschaftliche Tonnen-
logik®, alle Arbeitgeber und Verwer-
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ter iiber einen Kamm zu scheren. Es
mache einen Unterschied, ob die Ver-
werterabgabe von Bertelsmann oder
der kleinen Agentur um die Ecke ein-
gezogen wird, die selbst um ihre Exi-
stenz kampft. Auch da gibe es erheb-
lichen Nachjustierungsbedarf. Es sei
eine sehr komplexe Angelegenheit.
Die Politik gebe vor, mehr Kiinstler
und Kreative zu wollen. Wenn diese
jedoch ein wichtiger Standortfaktor
sind, koste das Geld und ist nicht
zum Nulltarif zu haben.

Uwe Haack (crosxcanal.net, Koln)
mochte von Nowak wissen, wie das
Feedback oder die Beteiligung an
dessen Netzwerk sei. Es sei wichtig,
nicht nur zu sehen, wie es anderen

geht, sondern gemeinsam um Popu-
laritdt zu werben. Man iibe seinen
Job leidenschaftlich gern aus - dieser
werde aber zunehmend prekérer.

Nowak stimmt zu, dass es genau da-
rum beim Netzwerk gehe. Vor drei
Jahren haben sie den ,Filmverband
West“ mit Unterstiitzung von con-
nexx.av (einem Projekt von ver.di)
gegriindet. Dieses wurde interes-
santerweise urspriinglich fiir die IT-
Branche angelegt und aufgrund &hn-
licher Problematiken erweitert.

Um die Leute zusammenzubringen,
wurde ein regelmafiiger Stammtisch
eingerichtet, bei dem man sich tiber
Verschiedenstes austauschen kann.
Es gibt durchaus Treffen mit 30 bis
40 Leuten. Sie bemiihen sich um die
Prasentation aktueller Themen wie
KSK, Sozialversicherung, Transport-
versicherung etc. Es wird viel tiber
Honorare, Arbeitsbedingungen, Zah-
lungsmoral und Probleme - auch ge-
sundheitliche - gesprochen. Allein
die Bestdtigung, eine richtige Ent-
scheidung getroffen zu haben, helfe
oft schon.

EINE BRANCHE VON
"SOLOTANZERN"

Sein ,Kameravater war der Auf-
fassung, der Verband sei ein hehres
Vorhaben, aber alle Leute in dieser
Branche seien ,Solotdnzer” und re-
den nicht tiber Honorare und Pro-
bleme. Nowak erlebe gerade das Ge-
genteil und hat den Eindruck, es tue
sich was. Das zeige, dass der Druck
grofler und existentieller werde, der
Frust und die Wut steigen an. Lang-
sam setze sich durch, dass - wenn
iberhaupt - nur gemeinsam etwas
erreicht werden konne. Es sei auch
wichtig, die jungen Leute in der
Branche mit einzubeziehen. Diese
kennen die Verhaltnisse oftmals gar
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nicht mehr anders und akzeptieren,
dass ihr vermeintlicher Traumjob
ein Knochenjob ist.

Van Duiven kann dies, was die Not-
wendigkeit der Netzwerkbildung an-
geht, aus Sicht der bildenden Kiinst-
ler nur unterstreichen. Das Problem
der Berufsverbande ist allerdings,
dass sich prominente Vertreter sel-
ten einbinden lassen. Aber gerade
die Netzwerke seien diejenigen, die
tatsachlich tbergreifend sehr viel
bewirken konnen. Das betreffe nicht
nur die bildenden Kiinstler, sondern
auch andere Sparten, in denen sie
auch Sprecherin des Kulturnetzes
ist. Dieses Netzwerk habe bewirkt,
dass der Kulturhaushalt fiir die freie
Szene nicht so ,abgestiirzt” ist, wie
es zundchst zu befiirchten war. Das
hétte man alleine so mit Sicherheit
nicht geschafft, so van Duiven.

Kaub regt zum Sammeln von Wiin-
schen an und bittet Nowak um Er-
lauterung seines Wunsches einen
,Code of practice” einzufiihren.

Nowak erwidert, er gehe aus Prinzip
nicht in Billigladen einkaufen, weil
er um die Herstellungs- und Lohn-
bedingungen im Ausland wisse. Das
wiissten wir alle und es gébe inzwi-
schen die ,Clean Clothes Campaign“
und ,Fair Trade" Die wenigsten aber
wissen, unter welchen Bedingungen
hier Fernsehen gemacht wird. Die
Sender seien ,fein raus“, denn es
werden Auftrige an Subunterneh-
mer gegeben, die diese weiter an
andere Subunternehmer geben. Dort
aber seien 14-18 Stunden Arbeit
am Tag und unbezahlte Uberstun-
den keine Seltenheit. Er wiinsche
sich mehr Transparenz, damit auch
nachvollzogen werden kann, was
z.B. Filmfordergelder angeht und
Auftragsvergaben - besonders bei
offentlich-rechtlichen Anstalten. Die
Kalkulation sieht schon aus, wenn

anstandige Honorare dort stehen.
Tatsdchlich tberpriift wiirden das
und die Arbeitsbedingungen nie, die
Kontrollen fehlen.

DIE KONTROLLEN
FEHLEN

Im Mediengeschaft in Grof3britan-
nien gibt es den ,Code of practice®,
in dem festgelegt ist, wie die Arbeits-
bedingungen auszusehen haben und
uber den kontrolliert wird, wie die
Arbeitsverhéltnisse tatsdchlich sind
und ob bestehende, rechtliche Be-
stimmungen eingehalten werden.

Andererseits konne Nowak unter
derzeitigen Bedingungen keinen Ver-

trag fiir ein Grof3projekt unterschrei-
ben, in dem er sich verpflichtet, die
gesetzlichen Vorgaben einzuhalten.
An Drehtagen mit langen Anfahrten
wiirden Zeiten schnell iiberschritten.
Diese Verantwortung koénne er nicht
auch fiir ihm Unterstellte iiberneh-
men. Es werde alle Verantwortung
immer weiter abgewdlzt auf - zum
Schluss - den freien Mitarbeiter und
das zu miserablen Honoraren. Das
seien Themen, die man durchaus mit
den Sendern und der Politik disku-
tieren miisse.

Kaub wendet sich an Siebecke: ,Es
gibt nun zunehmend Mafinahmen
flir betrieblichen Gesundheitsschutz,
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Thema Préavention. Womit haben Sie
gute Erfahrungen gemacht, wo gibt
es erfolgreiche Projekte?”

Siebecke erlautert, zunachst haben

sie Ursachen fiir psychische Erkran-

kungen und Probleme ermittelt.

Da ergdben sich drei wesentliche

Stellschrauben:

o Erstens, die personliche Einstel-
lung: die eigene Leistungsorien-
tierung und der Umgang mit sich
selbst. Man habe hohe Ansprii-
che, mochte perfekt sein und lege
die Latte auf 120 %, nachstes Mal
auf 140%, - was in Selbstausbeu-
tung ende.

e Zweitens: Burnout konne aus-
gelost werden, wenn hochleis-
tungsmotivierte Leute auf be-
triebliche Bedingungen stofen,
wo sie ihre hohen Ziele nicht
erreichen konnen, ihnen Res-
sourcen fehlen, wo schlechte In-
formationsfliisse und viel Biiro-
kratie die Leistungserbringung
nicht moéglich machen. Als zweite
Stellschraube kénne man also
Arbeitsbedingungen  schaffen,
in denen gute Leistung auch er-
bracht werden kann.
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e Dritte Stellschraube ist der As-
pekt der Wertschatzung: zu
geringe Lohne, zu wenig Wert-
schiatzung und fehlende Aner-
kennung seien Faktoren, die
krank machen.

Einerseits konne man also die indivi-
duelle Seite verbessern: den Umgang
mit ,mir selbst”, Coaching, Stressbe-
waéltigung, berufliche Orientierung
und Zielfindung, eine Analyse und
Orientierung, ob der Beruf den eige-
nen Bediirfnissen entspricht.

Andererseits konne man an betrieb-
licher Pravention arbeiten und rea-
listische, gute Arbeitsbedingungen
mit einer anerkennenden und un-
terstiitzenden Fithrung schaffen, in
denen man Leistung erbringen kann.

Siebecke hat jedoch festgestellt,
dass viele kleine und mittelstan-
dische Unternehmen kein explizites
Gesundheitsmanagement betreiben.
Viele grofde Unternehmen wiirden
Gesundheitsmanagement betreiben,
hatten dabei jedoch nicht die Free-
lancer oder Kurzzeitbeschaftigten im
Auge. Mafinahmen im Arbeits- und
Gesundheitsschutz wiirden langfri-

stig wirken. Die Motivation fiir Un-
ternehmen im Hinblick auf diskon-
tinuierlich Beschaftige sei deshalb
sehr gering. Deshalb miisse man
iberbetriebliche Strukturen dane-
ben stellen.

IM JOB "FEUER UND
FLAMME" SEIN KONNEN

Solche ,Burnon-Zentren“ unterstiit-
zen Arbeitnehmer darin, in ihrem
Job ,Feuer und Flamme“ zu sein
bzw. arbeiten zu kénnen, ohne bald
auszubrennen. Unternehmen wird
dagegen aufgezeigt, wie sie ihren Be-
schaftigten helfen konnen. Es gebe
Analysen zu Stress auslosenden Be-
dingungen und Fithrungskraftetrai-
nings. Fir Freelancer seien Eigeni-
nitiative und das Annehmen z.B. von
Coaching-Angeboten sehr wichtig.

Kaub erginzt dazu, dass es Initi-
ativen auf Landesebene gebe. Das
Modellprojekt ,intakt!’, Arbeits-
fahigkeitsberatung fiir kleine und
mittelstandische Unternehmen
(KMU), brachte Gesundheitsberater
von Krankenkassen mit Potential-
Beratern in Unternehmen zusam-

IV. Forum 2: Alltag Arbeit - Zur ,Entgrenzung” von Arbeit und Leben

men, die als Tandem arbeiteten und
erprobten, wie zu gesundheitlicher
Pravention, Arbeitsfahigkeit, Stress-
management und Arbeitsorganisati-
on beraten werden kann.

Es stimme, dass es fiir Freelancer so
etwas nicht gébe. Aber die Richtli-
nien fiir Potentialberatungen wur-
den dahingehend gedndert, dass
ein Unternehmen nun auch nur mit
einem Vollzeitbeschaftigten antrags-
berechtigt ist.

Siebecke sagt, man konne von Sei-
ten der gesetzlichen Krankenkassen
bis zu 80% Zuschiisse zu den Kosten
erhalten, da das fiinfte Sozialgesetz-
buch Pravention als Pflichtleistung
der Kassen sieht. Berufsorientiertes
Coaching sei steuerlich absetzbar.
Fir Maflnahmen der Pravention in
Richtung Qualifizierung gébe es in
NRW die Bildungsschecks in Hoéhe
von 500 Euro. Kaub erginzt, jedes
Unternehmen konne bis zu 500 Euro
jahrlich pro Beschiftigtem fiir das
Thema gesundheitliche Préavention
absetzen.

Kaub meint, sinnvoll konne bei-
spielsweise eine Infoveranstaltung

der Verbande sein, wo Fakten und
Beispiele prasentiert wiirden, um
zu vermitteln, was es bereits gibt.

ARBEITSFAHIGKEIT ALS
KRITERIUM

Sie schlagt als weitere Anregung in
Richtung Landesregierung vor, beim
nachsten ausgelobten Wettbewerb
das Thema Arbeitsfahigkeit als Kri-
terium aufzunehmen. Sie halt es fiir
moglich, dass ab 2014 auf EU-Ebene
die Erhaltung der Gesundheit, auch
der psychischen Gesundheit, bei
den Querschnittzielen aufgenom-
men werde. Deutschland und NRW
konnten dabei Vorreiter sein und
mit Aufnahme des Aspekts Arbeits-
fahigkeit in die Richtlinien wichtige
Impulse bei den dann zu fordernden
Projekten setzen.

Van Duiven bekraftigt zum Ab-
schluss, dass ihr am Herzen liegt,
dass die Kiinste als die Grundlage
nicht vergessen werden. Die Kiinste
diirften nicht nur als Motor fiir die
Stadtentwicklung gesehen werden,
sondern missten als tibergreifendes
Thema mitgedacht werden.

Kaub hofft abschliefRend, dass mit
diesem Forum ein wenig darauf
aufmerksam gemacht wurde, welch
hohen Wert die physische und psy-
chische Gesundheit fiir die Arbeits-
fahigkeit habe. Die Weltgesundheits-
organisation sagt: ,Die Gesundheit
ist ein wesentlicher Bestandteil des
alltaglichen Lebens und eben nicht
nur die Abwesenheit von Krankheit.
Gesundheit ist ein Zustand des voll-
standigen korperlichen, geistigen
und des sozialen Wohlbefindens.”

Autorinnen:

Irina Castillo & Maria Dunz,
CIAM - Zentrum fir internationales
Kunstmanagement
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seecia: Ot@aNAdOrt-Marketing
mit Kreativen

Jede Hochglanzbroschiire einer
grof3en Metropole verweist heute
auf ihre kreative Szene; Kiinstler
und Kreative werden als Werbefi-
guren der Stadt benutzt.

Inwieweit das der Willen der Kiinst-
ler ist und in ihrem Interesse liegt,
wird leider selten gefragt. Das Spe-
cial beschéftigt sich mit genau die-
ser Frage.

STANDORTFAKTOR
KREATIVWIRTSCHAFT

Zum Auftakt stellt Dr. Hermann H.
Hollmann, Vizeprasident der In-
dustrie- und Handelskammer (IHK)
zu KoIn und Mitglied des Vorstands
bei Ford, die positiven Seiten der
Kreativwirtschaft in Kéln und den
Nutzen dieser bei Standortmarke-

tingmafinahmen heraus. Er verweist
auf den Kulturwirtschaftsbericht
aus dem Jahre 2007, der zu dem Er-
gebnis kommt, dass alleine in der
Region Koéln die Branche 40.000
Jobs bietet und einen Umsatz von 8
Milliarden Euro erzielt.

Eine Studie, verfasst in Wien, zeigt,
dass jeder Euro Investition in Kultur
Umwegrendite von drei Euro erzeu-
gen. Zudem helfen die kreative Sze-
ne und die Kultur der Stadt, sich im
Standort-Wettbewerb mit anderen
Metropolen zu positionieren und
die Attraktivitiat zu erhohen. So ist
es heutzutage eine Binsenweisheit,
dass Kunst & Kultur ein wichtiger
Faktor fiir den Standort und das
Image einer Stadt oder einer Region
ist.

Jedoch sollte man Kulturmarketing
nur betreiben, wenn man in der
Lage ist, Kiinstlern eine verniinftige

Basis zum Arbeiten anzubieten, wie
zum Beispiel billige Mieten fiir Ate-
liers.

Hier greift Christoph Twickel,
Journalist und Buchautor, Sprecher
von ,Not In Our Name, Marke Ham-
burg!, in die Diskussion ein und
fragt nach dem Sinn des Wettbe-
werbs zwischen einzelnen Stddten
und welche positiven Aspekte mit
Stadtmarketing fiir Kiinstler und
Kreative einhergehen. Kiinstler und
Kreative gehen in ein Stadtgebiet
mit niedrigen Mieten, da sie hdu-
fig in prekdren Situationen leben.
Durch ihre Arbeit wird der Stadtteil
aufgewertet, das Ambiente ihrer
Bars, Clubs und Ateliers ziehe viele
Menschen an, die sich dort ansie-
deln.

Es entstehen die neuen ,Szenevier-
tel“, wodurch sich die Mieten in kiir-

zester Zeit meist verdoppeln. Kleine,
traditionelle Geschafte und Hand-
werksbetriebe werden verdrangt.

MIETEN WERDEN
UNERSCHWINGLICH

Die Mieten werden auch fur die
Kiinstler unerschwinglich und die
,Lockvogel“ im Sinne des Stand-
ortmarketing werden zu ,Wander-
vogeln“. An unzahligen Beispielen,
vom Prenzlauer Berg in Berlin tiber
Koln-Ehrenfeld bis zum Schanzen-
viertel in Hamburg, konne diese
Entwicklung der ,Gentrifizierung”
beobachtet werden.

Prof. Hans-Georg Bogner, Ge-
schéftsfihrer der SK Stiftung Kultur,
fiihrt nun Artur Starosczyk, Bilden-
der Kiinstler und Vorsitzender des
CAP Cologne e.V, in die Diskussion
ein und fragt ihn, ob er iiber gleiche
Erfahrungen mit seinem Kunstpro-
jekt in Koln berichten kann.

Starosczyk kann die Erfahrungen
nicht teilen. Der Rat der Stadt Koln
hat im Dezember 2010 einstimmig
beschlossen, die ,Halle 10“im Wege
des Erbbaurechts der dort anséas-
sigen Kiinstlergemeinschaft zu tiber-
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lassen, dadurch wird allen Kiinstler
die Berechtigung der Benutzung
dieser Raume auf einen Zeitraum
von fiinfzig Jahren zusichert. Hier-
durch erlangen die Kiinstler eine
grofle Sicherheit, da sie langfristig
planen kénnen. In den Jahren zuvor
sind 32 von 60 Kiinstlern weggezo-
gen, weil eine Planungssicherheit
nicht gegeben war, und mehrfach
Kiindigungen im Raum standen, die
abgewiesen werden mussten. Zu-
kiinftig kann CAP Cologne wieder
neue Kiinstler aufnehmen.

Die Stadt Hamburg hat im Gegen-
satz zu Koln eine eigene Marketing
Gesellschaft gegriindet, die Ham-
burg Marketing GmbH. Daher fragt
Bogner nun Twickel, ob man in
dieser GmbH oder in der Kulturver-
waltung Hamburgs Ansprechpart-
ner fiir die eigenen Vorstellungen
von Kulturmarketing fand.

Dies verneint Twickel, und ver-
muted, dass die Hamburg Marke-
ting GmbH Angst vor dem Kontakt
mit den Kulturschaffenden hat. Von
den Behorden erhielte man viele
Sympathiebekundungen, nach hart-
ndckiger Lobbyarbeit, wenn es um
Projekte wie den Erhalt der Hacke-
schen Hofe ging. Grundsétzlich fragt
sich Twickel, ob sich jede Stadt
in einem Wettbewerb zueinander

sehen sollte und welchen Nutzen
dieses fiir jeden Biirger und im Be-
sonderen fiir die Kulturschaffenden
hat.

WETTBEWERB IST DER
MOTOR POSITIVER
VERANDERUNGEN

Das mochte Hollmann so nicht ste-
hen lassen, da seiner Meinung nach
der Wettbewerb der Motor fiir posi-
tive Veranderung und Entwicklung
ist. Dazu sollte jede Stadt ihr eigenes
Profil aufbauen, die in Konkurrenz
zu anderen Stadten fir die Men-
schen sichtbar sein sollte, so dass
man Unterschiede besser heraus
arbeitet. Dieses positive Profil sollte
vermarktet und beworben werden.

Starosczyk wendet sich gegen diese
wechselseitige ,Beseitigungsphan-
tasien” Er stellt die Kommunikation
zwischen Kiinstler und Stadtverwal-
tung in den Vordergrund. Kiinstler
sollten die Sprache und das Vokabu-
lar der Politiker und der Verwaltung
beherrschen, um das Verfahren mit
pragen zu konnen. Dazu sollten sich
weitere Netzwerke und Gruppen
mit gleichen oder dhnlichen Interes-
sen bilden, damit diese so differen-

Dr. Herrmann H. Hollmann, Vizeprasident der Industrie-

und Handelskammer zu KéIn

Artur Starosczyk, Bildender Kiinstler,
Vorsitzender des CAP Cologne e.V.

Christoph Twickel, Journalist und Autor, Sprecher von

"Not In Our Name, Marke Hamburg!"

Moderation: Prof. Hans-Georg Bogner, Geschaftsfiihrer, SK Stiftung Kultur,

sk stiftung jugend und medien
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zierte Branche ihre Interessen mit
grofRerer Macht in der Offentlichkeit
vertreten kann. Jedoch miisse auch
von Seiten der Stadt immer das In-
teresse am Kiinstler und seinen
Problemen da sein, was aber, seiner
Meinung nach, in Kéln schon gut
funktionieren wiirde.

KULTURELLES STADT-
PROFIL BESCHREIBEN
UND KOMMUNIZIEREN

Neben der Kommunikation zwi-
schen Stadt und Kinstler ist die
Kommunikation zwischen Wirt-
schaft und Kiinstler ein weiterer
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wichtiger Faktor. Hierfiir hat die
IHK das Branchenforum Kreativ-
wirtschaft geschaffen, in dem Netz-
werke entstehen sollen und Kiinst-
ler wirtschaftliche Hilfestellungen
erhalten konnen. Es geht darum,
Unternehmen zu fordern, zu disku-
tieren, welche Forderkonzepte es
gibt und welche Topfe ,angezapft”
werden kdnnen.

Nach Ansicht von Hollmann sollte
das kulturelle Profil der Stadt Koln
beschrieben, und nach aufen kom-
muniziert werden, auch im Rahmen
eines ,cleveren Standort-Marke-
tings"“.

Gerade die Immobilien-Wirtschaft
habe Moglichkeiten den Kiinstlern
zu helfen. Kiinstler benétigen viel
Platz fiir die Entwicklung ihrer ei-

genen Ideen. Dieser Platz sei fiir
Kiinstler in Koln und Diisseldorf
meist nicht zu bezahlen, da die
Mietpreise im Gegensatz zu anderen
Stadte, wie zum Beispiel Berlin, hier
deutlich héher sind.

An dieser Stelle konne man ein
Netzwerk schaffen, welches Firmen,
die leerstehende Gebdude haben
und diese nicht verwerten Kkon-
nen, mit Kiinstlern, die nach freien
Arbeitsraumen suchen, vernetze.
Leerstehende Gebaude konnten so
fiir einen geringen Mietpreis als
Arbeitsflache an Kiinstler zeitweise
ibergeben werden.

Starosczyk fiigt hinzu, dass dieses
System generell zu begriifden sei, je-

doch in der Durchfiithrung Probleme
auftreten wiirden. Firmen sind hau-
fig an einer kurzfristigen Uberbrii-
ckung, Kiinstler dagegen an einem
langfristigen Vertrag interessiert.

NOTWENDIGKEIT VON
GESPRACHEN MIT
ALLEN BETEILIGTEN

Es gehe nicht nur um tempora-
re Nutzungen. Kiinstler brauch-
ten Rdume, die sie frei gestalten
konnten, in denen sie mit Farbe ,he-
rumschmeifien“ und am besten Tag
und Nacht arbeiten kénnen. Firmen
wollen friedliche und geordnete
Ubergénge und die Rdume in ihrem
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Ursprungszustand zuriick erhalten.
Dies habe schon haufiger zu Proble-
men gefiihrt, daher miissten sowohl
die Firmen wie die Kiinstler genau
wissen, was auf sie zukommt.

Zum Schluss kommt Hollmann zu
Wort, der ein abschliefsendes Re-
stimee zieht. Er betont die Notwen-
digkeit von Gesprachen, in denen
sich alle Interessen der Stadt, der
Wirtschaft und der Kiinstler wieder
finden. Das Branchenforum ,Krea-
tivwirtschaft” konnte als Grundlage
dazu dienen. Die Kreativen sollten
sich zusammenschlieflen und Leute
bestimmen, die ihre Interessen dort
vertreten, diese sollten die Spra-
che der Behorden und der Wirt-
schaft verstehen. Koln habe sich
mit seinen Kulturschaffenden, wie

zum Beispiel Richter, Trockel und
Stockhausen, lange nicht in die Of-
fentlichkeit ,getraut”. Jetzt ist das
anders, davon haben alle profitiert,
auch die Mitglieder der freien Sze-
ne. Durch die grofde Vielfalt in Kéln
seien Firmen, wie zum Beispiel RTL,
nach Koln gekommen, was ein gro-
Rer Wirtschaftsfaktor auch fir viele
Kiinstler sei. Diese Firmen in Kéln zu
behalten, neue anzulocken und die
Bedingungen fiir Kiinstler dabei im
Blick zu behalten, sollte die Haupt-
aufgabe fiir alle Beteiligten sein.

Autor:
Tobias Gortzen, CIAM - Zentrum flr
internationales Kunstmanagement
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Resiimee der Konferenz:
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Strukturen,
Netzwerke,
Initiativen —
Was braucht die Branche?

Zu Beginn des Resiimees stellt Mo-
derator Holger Beckmann (WDR)
fest, dass das Berliner Attribut fiir
die Kultur- und Medienbranche
»Arm, aber sexy“ sich durch den
gesamten Konferenztag zog.

In der Realitdt sei die Branche aber
nicht mehr allzu ,sexy“ Im Gegen-
teil: es gebe eine Entwicklung, die
gekennzeichnet sei von Armut, einer
fehlenden sozialen Absicherung und
prekdren Beschaftigungsverhaltnis-
sen. Beckmann leitet die Abschluss-
diskussion ein, in dem er nach Er-
kenntnissen und Forderungen fragt,
welche die Podiumsgaste aus der
Arbeitsmarktkonferenz mitndhmen,
um politisch etwas zu bewegen.

Konrad Peschen plant, zu den auf-
gezeigten Problemen, in Kooperati-
on mit den Verbanden und eventuell
verdi oder connexx.av, eine Veran-
staltung fiir Beschaftigte und Unter-
nehmen zu initiieren. Hier solle den
Beteiligten aufgezeigt werden, wel-
che Moglichkeiten in der Beratung,
Finanzierung etc. sich ihnen bieten.

Rainer Weiland ist es sehr wichtig,
den kreativen Akt der Schépfung und
den Akt der Vermarktung nicht strikt

voneinander zu trennen. Die Politik
solle keinesfalls versuchen, das kul-
turelle Schaffen zu 6konomisieren
und zu funktionalisieren.

KULTUR NICHT NUR
HEFE IM KUCHEN

Kultur sei nicht nur ,die Hefe im Ku-
chen” (Zitat Johannes Rau), sondern
ein Lebensmittel, welches nicht pri-
mar in 6konomischen Kontexten ge-
sehen werden soll. Dies sei auch die
Position der Landesregierung, die
nicht versuche, Kultur nur noch da
zu fordern, wo sie sich besonders gut
vermarkten lasst. Die Landesregie-
rung wolle kein Standort-Marketing
fordern, das auf die Okonomisierung
der Kultur ausgelegt ist, sondern die
Rahmenbedingungen fiir das Zusam-
menwirken von kreativem Schaffen
und Vermarktung herstellen.

Weiland betont, dass kiinstlerisches
Schaffen ein menschliches Grundbe-
diirfnis sei und zunédchst einmal un-
abhéngig von der Frage nach einem
gesicherten Lebensunterhalt stehe.
Derjenige, der kreativ arbeite, habe
primdr einen inhaltlichen Anspruch.

Er strebe nach Selbstverwirklichung
und Freiheit. Sein eigener Chef zu
sein bedeute mehr Freiheit - aber
auch mehr Unsicherheit. Daher miis-
se es ein gewisses Maf$ an Absiche-
rungen, wie die Kiinstlersozialkasse,
geben. Dies solle jedoch nicht iiber-
biirokratisiert erfolgen. Weiland
sprichtsich fiir einen ,Code of practi-
ce"in der offentlichen Filmforderung
aus. In diesem sollen Regulierungs-
und Kontrollmechanismen verankert
werden, um eine faire Beschaftigung
zu gewahrleisten.

Stefan Nowak, freier Kameramann
im Vorstand des Filmverbands West
in ver.di, tangieren die prekiren Be-
schaftigungsverhaltnisse der Kul-
tur- und Medienschaffenden direkt.
Fiir ihn ist ein ,,Code of practice” fiir
Freiberufliche unumganglich, so gibt
es beispielsweise fiir die 20.000 frei-
en Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
des WDR Kkeinerlei Absicherungen.
Es missen Arbeitszeiten und Verant-
wortlichkeiten festgelegt und Hand-
lungsweisen juristisch iiberpriift
werden. Auf Bundesebene miisse
man Mindestlohne diskutieren.

Dass das Thema Mindestléhne nur
auf Bundesebene reguliert werden
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konne, bestatigt Weiland. Er grenzt
die offentlich-rechtlichen Rundfunk-
anstalten deutlich von den privat-
wirtschaftlichen Unternehmen ab.
Die offentlich-rechtlichen Sender
triigen, da sie von den offentlichen
Gebiihrengeldern getragen werden,
eine starkere o6ffentliche Verantwor-
tung.

SELBSTVERWALTUNGS-
AUTONOMIE
ERSCHWERT

EXTERNE VORGABEN

Gleichzeitig haben die offentlich-
rechtlichen Anstalten aber auch eine
Selbstverwaltungs- und Programm-
autonomie, welche externe Vorga-
ben bei Produktionen mit freien

Mitarbeitern erschwere. Das Land
konne also nicht in das WDR-Gesetz
eingreifen. Sein Vorschlag ware,
diese Themen in einer Arbeitsgrup-
pe zusammen mit der Landesregie-
rung und Gewerkschaften zu disku-
tieren. Es gabe hierfiir zudem eine
gewerkschaftliche Vertretung in den
Rundfunkraten aller Rundfunksen-
der, wo dies diskutiert werden solle.
Um allerdings eine Uberbiirokrati-
sierung zu vermeiden, sei es wichtig,
Gesetzesentwiirfe genau zu Uber-
denken.

Auch Peschen betont die Funkti-
on des Rundfunkrats in o6ffentlich-
rechtlichen Rundfunkanstalten. Er
halt es fiir sinnvoll, selbst an den Ge-
sprachen teilzunehmen und eine ge-
meinsame Linie von Stadt und Land
zu entwickeln.

Laut Weiland soll Politik hauptsach-
lich fiir Rahmenbedingungen sorgen.

AUSBILDUNGS-
BEDINGUNGEN SIND
WICHTIGER FAKTOR

Dabei sei ein wichtiger Faktor das
Schaffen von besseren Ausbildungs-
bedingungen. Diese wiirden schon
von der offentlichen Hand in gutem
Mafie gefordert, so gabe es beispiels-
weise allein in Nordrhein-Westfalen
iiber 150 verschiedene Studienange-
bote im Bereich Medien. Doch nicht
nur eine gute Ausbildung sei wichtig,
sondern vor allem auch die Vorbe-
reitung auf die Berufsrealitat. Diese
Vorbereitung sollte in zunehmendem
Mafle durch die offentliche Hand
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gefordert werden, durch Weiterbil-
dungsangebote fiir Kreative, durch
eine Beratung bei Versicherungsfra-
gen oder bei der Positionierung auf
dem Markt. Weiterhin sollte, laut
Weiland, die Schaffung von krea-
tiven Raumen offentlich unterstiitzt
werden.

Hier sei zu beachten, dass auch eine
tempordre Nutzung von Atelier- und
Ausstellungsraumen voriibergehend
sehr hilfreich sein konne und diese
daher unterstiitzt werden miisste.
Dafiir wiirde sich ein Forderwettbe-
werb eignen.

BERATUNGSANGEBOTE
REICHEN NICHT AUS

Dr. Alexandra Manske von der
Humboldt Universitdt zu Berlin be-
zieht sich in diesem Zusammenhang
auf den Kultur- und Kreativpiloten-
wettbewerb der Bundesregierung.
Generell betrachtet sie die dahinter
stehende Wettbewerbslogik kritisch.
Wolle man aber schon Wettbewerbe
einfiihren, so sei sie der Meinung,
dass das Beratungs- und Workshop-
angebot dieses Wettbewerbs nicht
ausreichend sei. Bisher erhalten

R

Rainer Weiland, Leiter der Gruppe
Medien und Telekommunikation, Staats-
kanzlei NRW
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die Gewinner nur ein Coaching an
drei Terminen. Sinnvoll wire ein
existenzsicherndes Stipendium tiber
drei Jahre, verbunden mit Beratungs-
leistungen.

Dass die Arbeitsverhadltnisse heute
so problematisch sind, sei fiir sie die
Kehrseite der Medaille der Privati-
sierungs- und Deregulierungspro-
zesse im Kulturbereich. Sie spricht
beispielsweise an, dass es durch di-
ese Prozesse in der Designbranche
iberhaupt keine Tarifvertrage gibe
und sozusagen ,Wild West“ herrsche.
Deshalb schlagt sie eine Einfiihrung
einer Gebiihrenordnung vom Land
als offizielle Leitlinie vor, die ein-
klagbar wire. Bei absolut fehlender
Regulierung sei fiir sie die Sorge der
Uberregulierung von Weiland iiber-
fliissig.

Nach Weiland ist der von Manske
angeregte Wettbewerb in Nordr-
hein-Westfalen in Planung. Dieje-
nigen, die gute Konzepte vorlegen,
sollen auch langfristig gefordert
werden. Bisher gébe es einen derar-
tigen Wettbewerb des AV Griinder-
zentrums NRW, den das Land auch
unterstiitzte. Pro Jahr wiirden 14
Stipendien verliehen. Die Stipen-
diaten erhielten ein Jahr Beratung

Konrad Peschen, Leiter der Stabsstelle
Medien der Stadt KéIn

auf sehr vielen Ebenen, wodurch ein
Netzwerk entstiinde. Das Land wol-
le solch ein Modell fiir die gesamte
Kreativwirtschaft im néchsten For-
derwettbewerb aufgreifen.

RICHTLINIEN STATT
VORSCHRIFTEN

Beziiglich der Uberregulierung ist
er personlich der Meinung, dass die
Landesregierung eine Richtlinie fiir
die Vergiitung aufstellen solle, die
aber nicht rechtsverbindlich sei.

Die Regelung solle zwischen Arbeit-
geber und Arbeitnehmer stattfinden.
Man solle aber schon Gesprache in
der Landesregierung iiber die Schaf-
fung von mehr Verbindlichkeiten
fithren.

Fir Peschen fiihre staatliche Regu-
lierung zu einem erheblichen Kon-
trollaufwand. Er hélt Regulierung in
manchen Bereichen fiir sinnvoll und
sieht das Problem der prekaren Ar-
beitsverhaltnisse. Er sei aber sehr
skeptisch, ob sich das Problem mit
der Einfiihrung von staatlichen Ho-
norar-Vorgaben lésen lasse.

Dr. Birgit Apitzsch von der Universi-

Moderation:
Holger Beckmann, WDR

VI. Resiimee der Konferenz: Strukturen, Netzwerke, Initiativen - was braucht die Branche?

tat Duisburg-Essen ist der Meinung,
dass Regulierung mit Kreativitat zu
vereinbaren sei. Das sdhe man zum
Beispiel am Bereich der Architek-
tur. Sie pladiert fiir ein Mindestmaf}
an Regulierung, da man ohne sie
ganz schnell sehr prekdre Verhalt-
nisse erreiche und in soziale Abhén-
gigkeit geriete. Man miisse standig
seine Netzwerke nutzen, um seine
Existenz und sein Einkommen zu si-
chern. Dort fehlten ,transferierbare
Qualifikationen®, die Menschen in an-
dere Berufe mitnehmen kénnten, um
sich unabhédngig zu machen.
Peschen ist der Meinung, dass das
Beispiel der Architektur zeige, wie
wenig forderlich die hohe Regulie-
rung sei. Der Verdienst sei oft gering
und die ,(Selbst-)Ausbeutung” sehr
grof3.

SICHERUNG DER
ERSTAUSBILDUNG UND
DER WEITERBILDUNG

Mathias Laermanns von der Blue
Box Film- und Fernsehproduktion
weist auf die nachhaltigen Initiativen
und Anreize der fritheren SPD-Re-
gierung hin, die aber im Zuge des Re-
gierungswechsels nicht fortgefiihrt
wurden. Die Sicherung der Qualifi-
zierung, die Erstausbildung und die
Weiterbildung seien sehr wichtig. Es
wiirde immer die Hochschulausbil-
dung in den Vordergrund gestellt, je-
doch sei sie nicht alles. Es giabe auch
gute Ausbildungen in kleinen Unter-
nehmen, die er sehr schatze. Daher
sollten diese ebenfalls Unterstiitzung
vom Land, z.B. bei tiberbetrieblichen
Erginzungen der Qualifizierung, be-
kommen.

Nicht nur die Finanzierung sei da-
bei ein wichtiges Mittel, sondern
auch eine moderierende Rolle und
die Schaffung von Anreizen bei

Wettbewerben und Auftragen: etwa
Pluspunkte fiir demografisch weg-
weisendes Verhalten wie die Be-
schiftigung Alterer und die Schaf-
fung von Ausbildungsplatzen.

Weiland unterstiitzt die Idee von
Laermanns. Bei der Beurteilung von
Forder-Projekten sollten verschie-
dene Kriterien beriicksichtigt wer-
den, wie z.B. welche Ausbildungs-
moglichkeiten das Unternehmen
biete, wie es auf den demografischen
Wandel eingehe und welche Gesund-
heitspravention es betreibe. Die
Filmforderung habe solche Themen
schon in ihren Forderrichtlinien be-
riicksichtigt. Das sollte bei Sendern
auch mehr eingefiihrt werden.

Peschen schlagt vor, dass die Stadt
zusammen mit der IHK auf Makler
zugehe und somit mehr Raummog-
lichkeiten schaffen konne. AuRerdem
sei der Ausbau eines Beratungsan-
gebots wichtig. Dafiir giabe es schon
erste Ansitze, wie zum Beispiel das
schon genannte AV Griinderzentrum
oder Starter-Zentren bei der Stadt,
bei der IHK und der Handwerkskam-
mer, welche aber noch ausbaufahig
seien.

Nowak betont, dass er eine gewisse
Regulierung sinnvoll fande. In der
Filmbranche gibe es zwar allge-
meingiiltige Satze fiir Kalkulationen,
die aber oft heruntergestuft wiirden,
da sonst das ganze Projekt nicht re-
alisierbar ware. Wenn es keine Re-
gulierung in einem Bereich gdbe,
brauchte man auch keine Angst vor
Uberregulierung haben. Ein ganz
einfaches Instrument wire die Uber-
priifung, inwiefern eine Produktion
realistisch kalkuliert ist.

Laut Weiland seien besonders die
Produktionsbudgets in Folge der
Wirtschaftskrise gesunken. Die Sen-

der miissten sich der Frage stellen,
ob sie verniinftige Lohne zahlen und
weniger Auftrage herausgeben oder
ob sie die Kalkulationen schmaélern
und dann im Zweifelfall Produktions-
firmen Insolvenz anmelden miissen.
Er sei trotz allem skeptisch, ob der
Staat hier den Sendern Vorschriften
machen sollte.

MOGLICHKEITEN UND
POTENZIALE ERHALTEN

Als Schlusswort weist er noch mal
darauf hin, dass eine Darstellung
der Kreativszene als ,,Hochglanzbild-
chen“ in NRW sinnlos sei. Sinnvoll
sei, die Potenziale und Stirken des
Landes nach aufden zu prasentieren -
nicht in einer funktionalisierten Wei-
se, sondern mit dem Ziel, die Mog-
lichkeiten und Potenziale zu erhalten
und zu starken.

Peschen stellt abschlieflend fest,
dass es eine fiinfte Arbeitsmarkt-
konferenz geben wird, da das Thema
weiterhin aktuell bleiben werde. Er
nimmt sich die Initiierung einer Ver-
anstaltung zusammen mit den Ver-
bénden und den Gewerkschaften vor.
Des Weiteren wolle er das Thema
des Raum- und Beratungsangebots
diskutieren und realisieren.

Autorinnen:

Sylvie Kyek & Jana Marscheider,
CIAM - Zentrum fir internationales
Kunstmanagement
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Veranstalter

M SK Stiftung Kultur

Die SK Stiftung Kultur beschaftigt sich
im Stiftungskern mit dem Thema Kul-
turelle Bildung und Vermittlung (Lese-
forderung und Medienkunst). Ergénzt
werden diese Aktivititen durch den
Koélner Tanz- und Theaterpreise sowie
Kooperationsprojekte (Arbeitsmarkt-
konferenz, Internationale Kinder- und
Jugendbuchwochen, Sommer Kéln).
Des weiteren gehoren  mit der
Akademie for uns kolschen Sproch,
dem Deutschen Tanzarchiv Kéln und
der Photographischen Sammlung drei
weitere Institutionen zur Stiftung.

Ansprechpartnerin:
SK Stiftung Kultur
Kommunikation
Tanja Brunner

AIM Koordinations-
Centrum ist ein Kompe-
tenzzentrum fir Aus-
und Weiterbildung in
der Medienbranche. Als
Abteilung der sk stiftung
jugend und medien berédt AIM so Studie-
rende, Auszubildende, Medienschaffende,
Unternehmen und Institutionen zu Quali-
fizierung und Personalentwicklung.

AIM konzipiert und organisiert Veranstal-
tungen. Aktuelle Projekte sind das Medien-
fest NRW und die Arbeitsmarktkonferenz
Medien und Kultur:

AIM erstellt Studien zu Arbeitsmarkt-
fragen, analysiert die Entwicklung der
Berufsprofile in der Medien- und Kom-
munikationsbranche und unterstiitzt die
Einfiihrung neuer Bildungsangebote.

sk tiftung jugend und medien

AUSBILDUNG IN
MEDIENBERUFEN

KoordinationsCentrum

Ansprechpartnerin:

AIM KoordinationsCentrum/
sk stiftung jugend und medien
Redaktionsleitung

Anne Schulz

k= Stadt K6ln

Die Stadt Koln als Mitveranstalter
hat sich zum Ziel gesetzt, mit der
Arbeitsmarktkonferenz eine Kom-
munikationsplattform zu etablieren,
welche die Moglichkeit bietet, einen
kreativen sowie Kkonstruktiven Aus-
tausch iiber die Arbeitsbedingungen
bzw. Arbeitssituationen in der Me-
dien- und Kulturbranche zu fithren.
Koln ist deutschlandweit einer der
wichtigsten Medien- und Kulturwirt-
schaftsstandorte mit einer sehr gut
entwickelten Infrastruktur. Diese gilt
es stetig weiter zu entwickeln, um
auch kiinftigen Anforderungen ge-
recht zu werden.

Ansprechpartnerin:

Stadt KoIn - Der Oberbiirgermeister
Dezernat Wirtschaft und Liegenschaften
Stabsstelle Medien

Ursel Sandforth

Q Bundesagentur fiir Arbeit
Agentur flr Arbeit K6In

Die Agentur fiir Arbeit ist Mitveranstal-
ter der Arbeitsmarktkonferenz Medien
und Kultur, weil sie zum Austausch mit
unseren Netzwerkpartnern im Bereich
der Kreativwirtschaft beitragt. Sie tragt
zudem zu mehr Transparenz in diesem
Marktsegment bei. Die Unternehmen
der Kreativwirtschaft sind grofiten-
teils mittelstdndische Unternehmen
mit hoher Innovativkraft in einem ra-
santen Strukturwandel. Mit ihren ar-
beitsmarktpolitischen Méglichkeiten
kann die Arbeitsagentur diesen Pro-
zess aktiv begleiten, etwa indem sie die
berufliche Weiterbildung Beschaftigter
fordert. Die Konferenz bietet die Mog-
lichkeit, hiertiber zu informieren.
Ansprechpartner:

Agentur fiir Arbeit KoIn
Pressesprecher

Wolfgang van Ooyen

Prof. Hans-Georg Bogner, Geschaftsfihrer SK Stiftung Kultur, sk stiftung jugend und
medien; Marc Jan Eumann, Staatssekretar fir Bundesangelegenheiten, Europa und
Medien des Landes NRW; Peter Welters, Vorsitzender der Geschéftsfiihrung der Agen-
tur flr Arbeit KoIn; Konrad Peschen, Leiter der Stabsstelle Medien der Stadt Kéin
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Das im Mai 2005 ins Leben geru-
fene Zentrum fiir Internationales
Kunstmanagement (CIAM), ein Zu-
sammenschluss der Kunstakademie
Dusseldorf, der Robert-Schumann-
Hochschule Diisseldorf, der Hoch-
schule fiir Musik Koln und der Kunst-
hochschule fiir Medien Koln setzt
sich zum Ziel, jungen Hochschulab-
solventen mit kiinstlerischem Hin-
tergrund das in der spateren Kultur-
praxis notige Wissen zu vermitteln.
Gemafd dem Profil der vier Partner-
hochschulen verbinden das Zentrum
wissenschafts- und praxisbezo-
gene Ansdtze im Dienste der Kunst.
Die vier international anerkannten
Hochschulen ergidnzen mit dieser be-
sonderen Kooperation ihr bisheriges
umfassendes Angebot in allen kiinst-
lerischen Sparten und unterstiitzen
die Entwicklung und Stirkung be-
ruflicher Qualifikationen fiir Tatig-
keitsfelder des Kunstmanagements.
Der auf vier Semester ausgerichtete
,Masterstudiengang Kunstmanage-
ment“ nimmt seinen Lehrbetrieb
stets zum Wintersemester auf. Die
Veranstaltungsorte sind Diisseldorf
und Koln.

Sitz des Zentrums (mit Biiro und An-
sprechpartnern) ist die Hochschule
fiir Musik und Tanz Kaéln.

Weitere Informationen unter:
www.ciam-koeln.de

Die Autorinnen sowie der
Autor studieren seit Oktober 2010
am CIAM im Masterstudiengang
"Internationales Kunstmanagement":

Irina Castillo hat Bithnentanz an der
Folkwang Universitat der Kiinste stu-
diert. Nach ihrem Abschluss hat sie
u.a. in Choreographien von Henriet-
ta Horn und Susanne Linke getanzt.
Wahrend ihrer Arbeit als freiberuf-
licher Tanzerin, sammelte sie bereits
Erfahrung in der Projektassistenz
und Organisation bei Tanzkomapien
wie u.a.: Ununasual Symptoms, Entre
Paso, MichaelDouglas Kollektiv.

Maria Dunz - studierte Bildende
Kunst und Kunstpadagogik in Niirn-
berg. Nach Praktika in Galerien,
Museen und einem Volontariat im
Kunstverein Niirnberg, mochte sie
sich nach ihrem Master insbesonde-
re in kulturpolitischer Richtung und
in Projekten im Bereich kulturelle
Bildung betatigen.

Tobias Gortzen - BA of Arts an der
ArtEZ Hogeschool voor de kunsten
in Arnheim mit dem Schwerpunkt
Jazz&Pop Bass-Gitarre.

Er ist seit 2005 als selbststandiger
Musiker und Unternehmer tétig, mit
dem Ziel nationale Bekanntheit zu
erreichen und seinen Lebensunter-
halt von selbstkomponierter Musik
bestreiten zu kdnnen.

Janina Jauch - studierte in Wiirz-
burg und Budapest Klavier und Kla-
vierpadagogik. Nach dem Masterab-
schluss am CIAM mochte Sie sich in
Richtung Kultur-Unternehmensbe-
ratung orientieren und absolviert
dazu ab Herbst diesen Jahres ein
Praktikum bei BearingPoint Manage-
ment Consulting in Frankfurt.

Sylvie Kyeck - hat Mehrsprachige
Kommunikation in K6ln und Madrid
studiert und ein Praktikum in der
Bundeskunsthalle in Bonn absol-
viert. Nach dem Master mochte sie
gern im Ausstellungsmanagement
tatig sein.

Jana Marscheider - neben dem Stu-
dium arbeitet sie fiir die Tanzkompa-
nie "Silke Z./resistdance" im Bereich
Administration und Produktionslei-
tung. Im Team der RUHR.2010 GmbH
war sie Programmassistentin fiir das
Projekt MELEZ.2010 - Festival der
Kulturen tétig. 2008 absolvierte sie
ein Praktikum beim altstadtherbst
kulturfestival diisseldorf.

Martha Papok - Bachelor in Kunst-
geschichte und Germanistik an der
Heinrich-Heine-Universitdt in Diis-
seldorf. Absolivierte u.a. ein Prak-
tikum bei der Gesellschaft fiir Mo-
derne Kunst am Museum Ludwig
und halt Gastvortrage an der Philo-
sophischen Fakultit der Heinrich-
Heine-Universitat.

Grafik & Design:

Svenja Feuster - die Medien-,
Sport- und Eventmanagerin (B.A.)
sammelte unter anderem bereits Er-
fahrungen in der Marketing-Abtei-
lung des WDR, in einer Agentur fiir
Live-Kommunikation und im Bereich
Online Marketing. Sie strebt langfri-
stig eine selbststandige Tatigkeit im
Bereich Ausstellungskonzeption und
Museumsplanung an.
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